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N o Amazonas, infraestrutura nao é um tema como em qualquer outro
estado. Aqui, © maior obstaculo nao é a estrada esburacada da capital:
€ a distancia. S3o 62 municipios espalhados por um territério de mais de 1,5
milhdao de quildmetros quadrados, e a maior parte deles so € alcancada por
rioou poraviao. Paraoamazonense dointerior,chegaraum hospital, receber
uma encomenda ou escoar a producao pode significar dias de viagem.
Essa realidade encarece tudo o que se compra e se vende no estado e hoje
prende milhdes de pessoas a um isolamento que trava o desenvolvimento.

Conectar o Amazonas demanda investimentos nos cerca de 16 mil
quildbmetros de rios navegaveis da Amazonia. Nao por outra razao, 90% de
toda a carga fluvial do pais passa por eles e pelo Tocantins-Araguaia.

E preciso avancar com as dragagens necessarias, a instalacdo de sinalizacao
adequada e portos de interior seguros. As secas extremas de 2023 e 2024
expuseram a gravidade do problema: comboios encalhados, comunidades
sem combustivel e sem alimento, e precos disparando nas prateleiras. Os
rios nao podem parar, pois se nao 0 Amazonas para.

Nasrodovias, o quadro € igualmente dificil. Levantamentos da Confederacao
Nacional do Transporte apontam que quase toda a malha rodoviaria do
estado apresenta algum tipo de problema, e a AM-010, que liga Manaus
a ltacoatiara, ja foi repetidamente apontada entre as piores estradas do
pais. A BR-319, unica ligacao por terra entre o Amazonas e o restante do
Brasil, tem cerca de 46% da extensao sem pavimentacao, com trechos
praticamente intransitaveis no periodo de chuvas. Concluir essa estrada é
uma reivindicag¢ao histdrica do povo amazonense.

No saneamento, 0 Amazonas ocupa uma posi¢cao de destague negativo.
Manaus figura entre as piores capitais do pais no Ranking do Saneamento
do Instituto Trata Brasil, com coleta de esgoto para apenas um terco da
populacao e, no interior, a situagao € ainda mais precaria. O Novo Marco do
Saneamento fixou a meta de universalizar os servicos até 2033 e cabe ao
estado liderar esse esforco.

Nada disso é impossivel de resolver. Exige uma virada de rota: usar os rios
como espinha dorsal da logistica, recuperar as rodovias que dependem
do estado, defender com firmeza as obras federais que interessam ao
amazonense e abrir as portas ao investimento privado que realiza o que
o dinheiro publico sozinho nao alcanca. E para fazer isso, organizamos as
acdes do nosso futuro governo em quatro pilares:
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DESTRAVAR INVESTIMENTOS E DAR SEGURANCA A QUEM
CONSTROI NO AMAZONAS

Robustecer o portfélio de projetos do programa estadual de Parcerias Publico-Privadas

Reunir um portfélio de projetos de infraestrutura envolvendo hidrovias, portos,
rodovias, saneamento e energia, pronto para atrair investidores nacionais
e internacionais, mantendo com o governo estadual o dever de planejar as
prioridades, definir as regras e metas de qualidade por meio do 6rgao de
governanca do programa.

Ampliarinvestimentos na area social como consequéncia dos investimentos
privados na infraestrutura

Garantir que os recursos das outorgas das concessdes sejam integralmente
reinvestidos no estado, vedando seu uso para custear despesas correntes.

Aprimorar a capacidade de fiscalizacao do governo sobre os servigos
publicos concedidos

Fortalecer a Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados e Contratados do
Estado do Amazonas para que possa fiscalizar a execucao dos contratos de parcerias
publico-privadas e garantir o atingimento das metas definidas pelo governo.

Tornar o licenciamento ambiental estadual agil, previsivel e responsavel

Modernizar o licenciamento ambiental do estado com prazos previsiveis,
transparéncia e critérios técnicos claros, mantendo o rigor na protecao da floresta.

INVESTIR NOS RIOS AMAZONENSES PARA DESTRAVAR A
LOGISTICA

18

Construir e modernizar portos e terminais fluviais no interior, com
participacdo da iniciativa privada

Levar as cidades do interior portos, atracadouros e terminais hidroviarios seguros e
bem equipados, para carga e passageiros, com participac¢ao privada, visando prover
no interior estruturas modernas que barateiam o frete e protejam quem viaja.

Manter os rios navegaveis o ano inteiro
Trabalhar junto a Unido pela dragagem e pela sinalizagao permanentes dos

grandes rios que abastecem o estado, como o Solimdes, Amazonas e Madeira,
alémdecuidardostrechossobresponsabilidade estadual, paraque a navegacao
Nndo pare nas secas.

Elevarasegurancaeaqualidadedotransportefluvialdepassageirosintensificar
a fiscalizacao das embarcacdes regionais e apoiar a renovacao e a adequagao
da frota, protegendo milhares de amazonenses que dependem do barco como
dnico meio de transporte.
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RECUPERAR AS RODOVIAS DO ESTADO E DEFENDER A
CONCLUSAO DA BR-319

Recuperar e conservar a malha rodoviaria estadual

Adotar um programa continuo de recuperacao e manutencao das rodovias do
estado, como a AM-010, com contratos de conservacao por desempenho que
quebrem o ciclo de tapar buraco e ver a estrada se deteriorar logo depois.

Fazer a parte do Amazonas pela conclusdao da BR-319, com desenvolvimento
sustentavel

Defender junto ao Governo Federal a conclusao da BR-319 e cumprir com rigor as
contrapartidas que cabem ao estado, como o ordenamento territorial, controle do
uso do solo, combate ao desmatamento ilegal e apoio aos municipios do entorno.

Integrar rodovias e rios para conectar o interior

Planejar a infraestrutura de transporte de forma integrada, combinando ramais
rodoviarios e terminais fluviais em pontos de transbordo estratégicos, para
reduzir o tempo e o custo de chegar as comunidades mais distantes.

LEVAR AGUA TRATADA E ESGOTO A POPULACAO, DE MANAUS
AO INTERIOR

Levar saneamento ao interior com solugcdes adequadas a realidade amazoénica

Organizar a prestacao regionalizada de verdade do saneamento basico no
estado e adotar solucdes sob medida para ascidadese comunidadesribeirinhas,
como sistemas simplificados, tratamento local e abastecimento seguro.

Enfrentar os alagamentos e proteger as familias em areas de risco

Investir em drenagem urbana e apoiar 0os municipios na prevencao de
alagamentos e na contenc¢ao de areas de risco, protegendo as familias que vivem
em encostas e as margens de igarapés e sofrem a cada temporada de chuvas.

ENFRENTAR O PROBLEMA DOS RESIDUOS SOLIDOS E
ENCERRAR OS LIXOES

Apoiaros municipios nadestinacao corretadolixo, noencerramento progressivo
dos lixdes a céu aberto e na implantagcdao de aterros e soluc¢des regionais de
tratamento, com incentivo a reciclagem.
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Amazonas vive um paradoxo energético. Estamos no

coracao da maior floresta e da maior bacia hidrografica do
planeta, um estado com vocac¢ao natural para a energia limpa,
e ainda assim boa parte do nosso territéorio depende de uma
das formas mais caras e poluentes de gerar eletricidade: o 6leo
diesel queimado em termelétricas, transportado de barco rio
adentro. E o retrato de uma riqueza mal aproveitada.

A explicacao esta no chamado Sistema Isolado. Diferentemente
da maior parte do Brasil, atendida pela rede interligada nacional,
grande parte do Amazonas nao esta conectada a essa rede.
Estima-se que mais de 3 milhdes de pessoas na Amazonia
sejam atendidas por centenas de sistemas isolados movidos
sobretudo a diesel, e 0 Amazonas esta no centro desse mapa.
Em muitas comunidades, a energia nao chega 24 horas por dia:
ha cortes diarios, e ha lugares onde o gerador funciona apenas
por algumas horas.

Sem energia firme, barata e continua, o desenvolvimento
nao acontece. Nao ha como conservar o pescado, manter
uma pequena industria, oferecer internet na escola, bombear
agua tratada ou atrair investimento. A capital, Manaus, ja esta
conectada a rede nacional, e cidades como Parintins avancaram
nesse sentido nos ultimos anos, mas dezenas de sedes
municipais e centenas de comunidades seguem dependentes
do diesel caro.

Ao mesmo tempo, a solucao ja bate a porta. Projetos que
combinam energia solar, baterias e geracao local vém reduzindo
o0 consumo de diesel em municipios do estado, e o Amazonas
dispde de gas natural e de enorme potencial em fontes limpas.

E a riqueza mal aproveitada do estado nao esta so na energia: o
subsolo amazonense guarda minérios como o estanho, o nidbio,
o tantalo e o potassio, que hoje geram pouco emprego € pouca
renda para quem vive aqui. Boa parte dessa agenda é definidaem
ambito federal, mas, quanto ao que cabe ao estado, nos faremos,
e esse € o caminho que propomos, em quatro eixos centrais:
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Criar um programa estadual de energia para as comunidades isoladas

Lancar um programa estadual que coloque em primeiro lugar as comunidades
sem atendimento continuo, reunindo recursos federais e investimento privado
para ampliar o fornecimento continuo de energia onde hoje ela falta ou é
intermitente.

Levar geragao proépria a escolas, postos de salude e equipamentos publicos
do interior

Instalar geracao solar e armazenamento nos prédios publicos das comunidades
isoladas, para que escola, posto de saude e servigcos essenciais nunca figuem no escuro.

Atrair investimento privado em geracao de energia limpa

Construir um ambiente estadual atrativo para investidores em energia solar,
biomassa e gas natural, com regras estaveis e licenciamento agil, pois a energia
limpa e competitiva do Amazonas pode se tornar um dos maiores imas de
investimento do estado, gerando empregos e abrindo novos negdcios para o
amazonense.

Usar energia competitiva como diferencial para a industria e a bioeconomia

Aproveitar o potencial energético do estado como insumo estratégico para
fortalecer a indUstria da Zona Franca de Manaus e a bioeconomia da floresta,
agregando valor ao que o Amazonas produz.

Formar a mao de obra amazonense para a hova economia da energia

Qualificar jovens e trabalhadores do estado para instalar e manter os novos
sistemas de energia, como solar, biomassa e gas natural, em parceria com as
escolas técnicas e o setor produtivo.
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Defender com firmeza a conexao de novas cidades a rede nacional

Atuar permanentemente junto ao Governo Federal para acelerar a interligacao
de novas sedes municipais a rede nacional de energia, reduzindo o uso do
diesel e o custo do sistema.

Cobrar qualidade no fornecimento e defender o consumidor amazonense

Cobrar da distribuidora a melhoria da qualidade do fornecimento, com menos
apagdes e um atendimento a altura de quem paga a conta, em defesa dos
interesses do consumidor do estado.

Dar o exemplo com eficiéncia energética no setor publico

Reduzir o desperdicio e o gasto com energia nos prédios e servicos do proprio
estado, com eficiéncia energética e geracao propria, liberando recursos publicos
para o que realmente importa.

Aproveitar a posicdo do Amazonas ha hova economia dos minerais estratégicos

Aproveitar a demanda mundial por minerais ligados a transicao energética,
como o estanho, o nidbio, o tantalo, o potassio e as terras raras, para atrair
investimento responsavel e abrir novos negocios no estado.

Dar seguranca juridica a quem produz minério dentro da lei

Oferecer regras claras e prazos previsiveis aos projetos de mineracao legal,
em articulacao com os orgaos federais responsaveis, para atrair investimento
sério e afastar a informalidade que degrada a floresta sem gerar renda para o
amazonense.

Agregar valor ao minério dentro do Amazonas

Estimular o beneficiamento e a industrializagao do minério no proprio estado,
em vez de exporta-lo bruto, para que a renda e 0s empregos que a mineragao
gera figuem no Amazonas.
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G overnar bem nao é apenas ter boas ideias: € fazer a maquina
publica funcionar para o cidadao. O governo no Brasil se
acostumou a gastar como um pais rico e atender o cidadao como
um pais pobre. O resultado aparece na vida de todo dia: filas,
papelada, servicos que nao chegam e horas perdidas para resolver o
gue deveria ser simples. Quem paga essa conta é o cidadao.

No Amazonas nao € diferente, mas esse desafio ganha um contorno
proprio: a distancia. Governar 62 municipios espalhados por um
territério maior que muitos paises, em que boa parte deles é
alcancada apenas por rio ou por avidao, exige uma maquina publica
preparada para chegar aonde o cidadao esta.

Ainda hoje, resolver um documento ou acessar um beneficio muitas
vezes significa viajar dias até Manaus. Aqui, a eficiéncia do governo
Nnao € s6 uma questao de custo; € também uma questao de atencao
e cuidado com quem vive no interior e por isso, acreditamos na
digitalizacao do governo, oferecendo servicos digitais que de fato
resolvam a vida na ponta.

Além disso, para construirmos um governo eficiente € necessario
promover a valorizacao do bom servidor, que entrega resultados
aos cidadaos e exerce suas funcdes com proposito. Para isso, o
governo precisa de um bom planejamento e metas claras a serem
perseguidas.

Nossa visao € a de um governo que custa menos e entrega mais:
gue gere com responsabilidade, chega no interior, usa a tecnologia
a favor do cidadao e valoriza quem serve bem. Modernizar a gestao
nao é um tema distante da vida das pessoas, € o que faz cada real
render maisemsaude,educacaoeseguranca. Porisso,apresentamos
solucdes em trés eixos centrais:
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GERIR POR RESULTADOS, COM RESPONSABILIDADE FISCAL E
FOCO NO CIDADAO

Ligar o planejamento ao orcamento, com metas claras para cada 6rgao

Transformar o planejamento do estado em compromisso real, traduzido em
metas objetivas para cada secretaria e firmado em contratos de desempenho
que ampliem a autonomia do gestor em troca de resultados.

Avaliar as politicas publicas e investir no que funciona

Acompanhar de perto os resultados de cada programa e deixar que as decisdes
e os investimentos sejam guiados por aquilo que comprovadamente melhora
a vida das pessoas, ampliando o que da certo e revendo o0 que nao entrega, em
vez de manter no papel iniciativas que nao saem do lugar.

VALORIZAR O SERVIDOR E MODERNIZAR A GESTAO DE
PESSOAS

26

Valorizar o bom servidor e reconhecer o mérito

Reconhecer e recompensar o servidor que se dedica e entrega resultados, com
avaliacao justa e que gera consequéncias reais nas carreiras dos servidores, de
modo que quem entrega bons servi¢os a populagao se destaque.

Modernizar os concursos e a sele¢cdao no servico publico estadual

Aprimorar os concursos do estado para avaliar ndao apenas o conhecimento,
mas também as competéncias e habilidades que o dia a dia do servico exige,
atraindo e escolhendo os melhores profissionais para servir ao Amazonas.

Simplificar e dar transparéncia as carreiras do estado

Organizar e simplificar as carreiras e as tabelas de remuneracao do estado, com
regras claras e mobilidade entre os 6rgaos, para que o bom profissional cresca
por desempenho ao longo da vida funcional. Regras transparentes valorizam
gquem trabalha e dao ao cidadao a certeza de que o dinheiro publico é bem
empregado.

Escolher as chefias por competéncia e preparar bons gestores

Fortalecer os critérios técnicos e de mérito na escolha dos cargos de chefia
e formar de maneira continua os gestores do estado para liderar equipes e
entregar resultados.
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UM GOVERNO DIGITAL, TRANSPARENTE E PROXIMO DO
CIDADAO

Levar os servicos publicos para a palma da mao do cidadao

Digitalizar os servicos do estado para que o cidadao resolva o que precisa pela
internet, sem fila e sem deslocamento, com um prazo definido e publico para a
entrega de cada servico.

Levar o atendimento do governo aos 62 municipios

Garantir que o amazonense resolva a vida sem viajar até Manaus, com presenca
do Estado em todos os municipios: convénios com as prefeituras para que o
balcdo municipal preste também os servicos estaduais, credenciamento de
agentes privados e cartorios para os servigcos de rotina e atendimento itinerante,
fluvial e aéreo, com calendario publico, para o que exige presenca direta do
Estado.

Trazer tecnologia e inovacao para dentro do governo

Aproveitar as solucdes e a tecnologia ja disponiveis no mercado, em parceria
com a iniciativa privada, preservando a protecao dos dados dos amazonenses,
mas encontrando inovagdes para 0 governo ser mais interoperavel, integrado
e eficiente.

Tornar a maquina do estado mais enxuta e eficiente

Reduzir a sobreposicao de 6rgaos e estruturas, organizar melhor as secretarias

e submeter cada estrutura a metas e a uma avaliagcao peridédica que justifique
a sua existéncia, em nome de um governo mais agil e mais barato.
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a0 existe promessa mais séria que um governo possa fazer a uma familia
do que esta: o seu filho vai aprender. E a educacdo que decide se o jovem
amazonense vai ter escolha na vida ou vai repetir o destino que ja estava tracado
antes de ele nascer. O Amazonas avang¢ou nos ultimos anos, e € justo reconhecer.
Mas ainda estamos longe do que nossas criancas merecem, € o tempo delas nao
espera: a Ccrianca que passa este ano sem aprender Nnao recupera esse ano depois.

Tudo comeca antes da escola. Faltam vagas em creche e pré-escola justamente
na periferia de Manaus e nas cidades do interior, e justamente na fase em que
a crianca mais se desenvolve, quando cada més de estimulo, de conversa e de
cuidado vale por anos de esforco la na frente.

Depois vem a alfabetizacao, e € ai que a conta comeca a ficar pesada. Crianca que
nao aprende a ler no tempo certo carrega essa divida pelo resto da vida escolar:
ela ndao entende o enunciado da prova de matematica, nao acompanha o texto de
histdria, e desiste. A oferta dos primeiros anos € dos municipios, mas o resultado
desemboca inteiro no estado que recebe todos os anos alunos vindos de 62 redes
diferentes, com preparos muito distintos, sem saber quem esta chegando e sem
tratar essa passagem como o ponto de virada que ela é.

No ensino médio, o atrasoja cobrou oseu preco: maisde um quartodos estudantes
estd fora da idade certa para a série que cursa. Sao jovens que repetiram, pararam,
voltaram e muitos acabam desistindo de vez, nao por falta de vontade, mas porque
a escola parou de fazer sentido. E o ensino médio que temos ainda conversa
pouco com o Amazonas que existe |a fora: a industria, o turismo, a logistica, a
bioeconomia da floresta. Quem sai da escola precisa sair pronto para trabalhar
perto de casa.

Sobre tudo isso pesa um desafio que € sé nosso: a distancia. No Amazonas, a escola
pode estar a horas de barco da casa do aluno, e o professor pode simplesmente
Nnao estar la. Foi por isso que o estado se tornou pioneiro no ensino mediado por
tecnologia, patrimdnio que precisa ser valorizado, mas que € complemento, nao
substituto. Ha escolas onde falta energia continua, falta agua tratada, falta sinal de
internet, e onde a merenda depende do rio estar alto. Nao se ensina bem assim.
Garantir educagao no interior comeca por garantir as condicdes mais basicas
para que a aula aconteca.

Nossa visao é clara: uma escola que coloca a aprendizagem acima de tudo, que
valoriza e cobra do professor, que abre as portas para a familia participar e que
usa a tecnologia para vencer as distancias do Amazonas, preparando cada jovem
para construir o proprio futuro. E nao faltam exemplos, dentro do proprio estado,
de escolas que ja provam que isso € possivel: o desafio é levar essa qualidade a
todas elas. Por isso, apresentamos propostas em seis eixos centrais:
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GARANTIR UMA PRIMEIRA INFANCIA DE QUALIDADE, DE
MANAUS AO INTERIOR

Ampliar as vagas em creches e pré-escolas com apoio a parcerias

Somar esforcos com os municipios para abrir mais vagas em creches e pré-
escolas, sobretudo para as familias mais vulneraveis, inclusive em parceria com
entidades comunitarias, filantropicas e privadas, sempre com metas claras de
gualidade e transparéncia nos recursos.

Apoiar as familias no desenvolvimento das criangas na primeira infancia

Orientar e amparar as familias nos primeiros anos de vida das criancas, com
acompanhamento, estimulo ao vinculo afetivo e informacao sobre saude,
alimentacao e desenvolvimento infantil, sobretudo nos lares mais vulneraveis.

Unir saude, educacao e assisténcia em torno da primeira infancia

Coordenar uma politica estadual integrada para a primeira infancia, nos termos
do Marco Legal da Primeira Infancia, unindo sadde, educagao e assisténcia social
em torno das mesmas metas e do acompanhamento do desenvolvimento de
cada crianga, para que a familia nao precise bater em trés portas diferentes do
governo para cuidar do mesmo filho.

COLOCAR A APRENDIZAGEM NO CENTRO DA EDUCACAO
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Dar aos municipios as ferramentas para alfabetizar toda crianca até o 2° ano

Oferecer aos 62 municipios, em regime de colaborag¢ao e por adesao voluntaria,
material estruturado de alfabetizacao, formacao continuada dos professores
alfabetizadores e uma avaliagao anual de todas as criangas do 2° ano, com
resultados divulgados municipio por municipio, cabendo a prefeitura decidir se
adere e ao estado garantir que quem aderir tenha condi¢des reais de entregar.

Fazer o dinheiro do estado premiar o municipio que alfabetiza suas criancas
Ampliar a fatia do ICMS repassada aos municipios com base em resultados
educacionais, hoje no minimo permitido pela Constituicdao, e concentrar esse
critério na alfabetizacao na idade certa, de modo que o municipio que garantir
gue suas criancas aprendam a ler e escrever até o 2° ano receba mais recursos,
com regras publicas e conhecidas com antecedéncia.

N&ao deixar o aluno se perder na passagem para o 6° ano

Cuidar da etapa em que o estudante sai da escola municipal e chega a rede
estadual, trocando uma professora por dez disciplinas diferentes: aplicar
uma avaliagcao de entrada logo no inicio do 6° ano, oferecer nivelamento em
portugués e matematica nos primeiros meses a quem chegar com defasagem
e organizar com as redes municipais a passagem das informacdes sobre cada
aluno, para que a escola estadual saiba quem esta recebendo.
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Garantir a cada professor um roteiro claro do que ensinar e apoio dentro da
sala de aula

Definir, para cada ano e cada disciplina, a sequéncia do que deve ser ensinado
e em que ordem, com material didatico alinhado a ela, e acompanhar sua
aplicacao com supervisores pedagogicos que visitem as escolas, observem a
aula e devolvam orientacao pratica ao professor.

Recuperar a aprendizagem dos alunos que ficaram para tras com base nos
resultados da avaliagao

Transformarosresultadosdo Sistema de Avaliacaodo Desempenho Educacional
do Amazonas (SADEAM) em apoio concreto dentro da sala de aula: identificar,
escola por escola e aluno por aluno, quem nao aprendeu o que deveria e
responder com reforco dirigido, recomposicao da aprendizagem e formacao
de professores voltada exatamente as lacunas que a avaliacao apontou.

Realizar busca ativa de alunos nos menores sinais de abandono escolar

Implantar um sistema de alerta que acompanhe frequéncia e notas aluno por
aluno e dispare aviso aos pais quando ele faltar e a escola antes que o jovem
desista, articulando busca ativa com os municipios, o conselho tutelar e a
assisténcia social.

VENCER AS DISTANCIAS E GARANTIR CONDICOES DE ESTUDO
EM TODA ESCOLA DO AMAZONAS

Garantir professor em toda escola do Amazonas

Mapear onde faltam professores, por municipio e por disciplina, e enfrentar a
falta com incentivo financeiro para lecionar nas comunidades distantes, lotacao
por regiao definida ja no concurso e formacao de professores no proprio interior.

Ampliar e modernizar o ensino mediado por tecnologia

Valorizar e expandir o ensino mediado por tecnologia, patrimoénio pioneiro do
Amazonas, com boa conexao e conteudo atualizado, como complemento ao
presencial nas comunidades do interior onde ainda faltam professores.

Garantir que a merenda chegue a toda escola, por mais distante que seja

Organizar a logistica da alimentacao escolar para as escolas alcancaveis apenas por
rio, com planejamento de rotas e estoques que leve em conta o ciclo das cheias e
das secas, e ampliar a compra de alimentos da agricultura familiar e da pesca do
proprio Amazonas, encurtando o caminho entre o produtor local e o prato do aluno.
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Assegurar transporte escolar seguro, inclusive o fluvial

Oferecer transporte escolar adequado e seguro aos alunos do interior, com
atencao especial ao transporte fluvial, para que nenhuma crianga deixe de
estudar por nao ter como chegar a escola e para que chegue em segurancga.

Levar energia, dgua e internet a toda escola do interior

Tratar a escola do interior como prioridade na chegada dos servicos basicos,
articulando o programa estadual de energia para comunidades isoladas, as
solucdes de saneamento adequadas a realidade amazdénica e a ampliagao
da conectividade, ja que sem energia continua e sem sinal nao existe ensino
mediado por tecnologia, material digital nem laboratério que funcionem.

Fortalecer a educacgao escolar indigena, respeitando linguas e culturas

Valorizaraeducacaoescolarindigenacom formacao de professoresdas proprias
comunidades, material didatico nas linguas locais e respeito aos saberes e a
cultura de cada povo.

TRANSFORMAR O ENSINO MEDIO EM PORTA DE ENTRADA
PARA O TRABALHO
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Expandir a educacdo técnica conectada as vocagcées do Amazonas

Ampliar a oferta de cursos técnicos e profissionalizantes alinhados as
oportunidades reais, em parceria com o setor produtivo e com o Sistema S.

Ampliar o ensino médio em tempo integral onde ele mais transforma

Expandirdeformagradualasescolasestaduaisde ensinomédioemtempointegral,
priorizando as regides com maior atraso escolar e as unidades que combinam
formacao geral e curso técnico, com critérios publicos de escolha das escolas e
avaliacao dos resultados de cada turma antes de decidir novas ampliagdes.

Aproximar a escola do primeiro emprego

Abrir pontes entre o ensino médio e o mundo do trabalho, com estagios,
aprendizagem e parcerias com empresas, para que o diploma se converta em
oportunidade concreta de renda.

Abrir um caminho de volta para quem precisou parar de estudar

Fortalecer a educacao de jovens e adultos no Amazonas, com oferta flexivel,
aproveitamento do ensino mediado por tecnologia e do exame supletivo ja aplicado
no interior, e ligacao direta com a qualificacao profissional, para que quem parou de
estudar para trabalhar consiga concluir os estudos sem ter de escolher entre a escola
e o sustento da familia.

Plano de Governo



VALORIZAR OS PROFESSORES E QUALIFICAR A GESTAO ESCOLAR
Criar 0 14° salario do professor, pago pelo avanco da aprendizagem dos seus alunos

Instituir uma bonificacao anual para os profissionais das escolas estaduais em
que os alunos alcancarem a meta de avanco na aprendizagem medida pelo
Sistema de Avaliacao do Desempenho Educacional do Amazonas (SADEAM),
com meta definida escola por escola a partir do seu ponto de partida.

Investir na formacao e na valorizacao do professor

Investir na formacgao continuada dos professores da rede, com foco na pratica
de sala de aula e nas evidéncias sobre o que realmente faz o aluno aprender,
reconhecendo quem se dedica e obtém resultados.

Escolher e preparar bons diretores para liderar as escolas

Adotar critérios técnicos para a selecao e a formacao dos diretores escolares,
dando a cada escola uma lideranca preparada para gerir, motivar a equipe e
melhorar os resultados.

FORTALECER A PARCERIA ENTRE ESCOLA E FAMILIAE
GARANTIR EDUCACAO INCLUSIVA

Aproximar os pais da escola na educacao das criangas

Garantir que cada familia saiba, de forma simples e no momento certo, como vai
o seu filho na escola, com o envio do boletim em linguagem clara sobre o que
ele ja aprendeu e o que ainda precisa melhorar, canal direto com a escola pelo
celular e reunides marcadas em horarios que quem trabalha consiga cumprir.

Dar as comunidades escolares mais de um modelo de escola para escolher

Ampliar os modelos de escola a disposicao das comunidades por meio de
parcerias com instituicdes comunitarias, filantropicas e confessionais e escolas
civico-militares, entre outras alternativas, com adesao decidida pela propria
comunidade escolar em consulta formal.

Cuidar da saude mental e do bem-estar dos estudantes

Levar apoio psicossocial as escolas da rede, com acolhimento e atencao a saude
mental de estudantes e professores, prevenindo a evasao e a violéncia e ajudando
cada aluno a superar as dificuldades que atrapalham a aprendizagem.

Ampliar o atendimento adequado aos estudantes com deficiéncia e autismo

Assegurar que estudantes com deficiéncia e com transtorno do espectro autista
tenhamatendimentoadequadoassuasnecessidades,com profissionaiscapacitados
e participacao ativa da familia na definicao do melhor caminho para cada aluno.
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enhum amazonense deveria permanecer na pobreza por

falta de oportunidade. O Amazonas ainda tem muitas
familias que dependem dos beneficios sociais como principal
fonte de renda. A assisténcia é necessaria, mas precisa Vvir
acompanhada de oportunidades de trabalho e renda que
permitam as familias construir sua propria autonomia.

Manaus também enfrenta os efeitos do intenso fluxo migratoério
vindo da Venezuela. A cidade recebeu dezenas de milhares de
migrantes e refugiados, muitos ainda vivendo abaixo da linha
da pobreza e dependendo dos servicos publicos. E preciso
organizar o acolhimento, garantir o atendimento necessario
e criar condi¢cdes para que essas pessoas possam trabalhar e
reconstruir suas vidas.

Outro desafio é o crescimento da populacao em situacao
de rua, muitas vezes associado a dependéncia quimica e ao
rompimento dos vinculos familiares. Essas pessoas precisam
de atendimento digno e de caminhos reais para retomar a
autonomia. Nas comunidades mais distantes, ribeirinhos e
indigenas também convivem com dificuldades de acesso
a0s servicos publicos basicos.

Nossa proposta parte de uma ideia simples: proteger quem
mais precisa e criar condi¢cdes para que cada vez mais
pessoas possam seguir em frente com o proéprio trabalho.
Isso significa garantir assisténcia a quem necessita, ampliar
as oportunidades de renda e aproximar os servicos publicos
de quem hoje esta mais distante deles.
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ABRIR UMA PORTA DE SAIDA PELO TRABALHO

Ligar a assisténcia a capacitacao e ao emprego

Conectar as familias em situagcao de vulnerabilidade a qualificacao profissional,
oportunidades de emprego e apoio paraempreender,de modo que o beneficiovenha
acompanhado de caminhos concretos de trabalho e renda. Quem recebe ajuda hoje
merece, acima de tudo, a oportunidade de amanha nao precisar mais dela.

Apoiar o pequeno empreendedor e o trabalhador informal

Facilitar o acesso a microcrédito, formalizacao e capacitagao para os pequenos
empreendedores do estado, especialmente nas periferias e no interior, gerando
renda onde o emprego formal é escasso. No Amazonas, muita gente so precisa
de um empurrao para tocar o proprio negocio.

Fortalecer o cooperativismo, a economia solidaria e a producao familiar

Apoiar cooperativas, empreendimentos da economia solidaria, artesaos e
pequenos produtores, da agricultura familiar a pesca e a piscicultura, com
crédito, capacitacao, organizacao da producao e acesso a mercados. O Nosso
objetivo € ampliar a renda no interior € agregar valor a producao local.

Qualificar para as oportunidades reais da economia amazonense

Direcionar a formacao profissional para as areas que mais geram oportunidades
no Amazonas, como industria, comeércio, turismo, bioeconomia e servicos. A
qualificacao precisa estar ligada as demandas do mercado para aumentar as
chances de emprego e renda.

Incluir a pessoa com deficiéncia no mundo do trabalho

Abrir caminhos para a inclusao produtiva da pessoa com deficiéncia, com
qualificacaoadequada,apoioacontratacaoeincentivoasempresasqueempregam,
transformando capacidade em oportunidade. Trabalho digno € o caminho mais
solido para a autonomia e a plena cidadania da pessoa com deficiéncia.

ENFRENTAR A SITUAGCAO DE RUA E A DEPENDENCIA QUIMICA
COM DIGNIDADE E CUIDADO
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Ampliar o acolhimento e o caminho de volta a sociedade

Expandir a rede de acolhimento a populacao em situacao de rua, unindo abrigo
a atendimento de saude, assisténcia e encaminhamento para qualificacao e
trabalho. Acolher com dignidade é oferecer as pessoas uma rota concreta de
reconstrucao da vida, nao apenas um teto para a noite.
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Tratar a dependéncia quimica com uma rede de saude forte

Reforcar, em primeiro lugar, a rede publica de saude mental e de atencao aos
dependentes de alcool e outras drogas, com acompanhamento profissional e
apoio as familias. A ela somam-se as comunidades terapéuticas devidamente
fiscalizadas e, como ultimo recurso, Nnos casos previstos em lei e com avaliacao
meédica, a internacao involuntaria. Cuidar de guem adoeceu pela dependéncia
é enfrentar, com humanidade, uma das principais causas do drama das ruas.

Cuidar da boa convivéncia nos espacos publicos

Zelar para que pracas, calcadas e espacos publicos sejam seguros e acolhedores
para toda a populacao, oferecendo ativamente a quem vive nas ruas acesso
a abrigo, saude e assisténcia. Cuidar das pessoas e cuidar dos espacos de
convivéncia nao sao objetivos opostos: caminham juntos.

ACOLHER O FLUXO MIGRATORIO DE FORMA ORGANIZADA,
EQUILIBRANDO ACOLHIMENTO E CAPACIDADE DOS SERVICOS

Articular o acolhimento e a interiorizacdao dos migrantes

Coordenar, junto a Unidao e aos municipios, o acolhimento organizado e a
interiorizacao dos migrantes que chegam ao estado, evitando a concentracao
da pressao sobre Manaus e distribuindo melhor os esforcos. Acolher com
organizacao protege tanto quem chega quanto quem ja vive aqui.

Transformar a chegada de migrantes em oportunidade de trabalho

Facilitar a documentacao, a qualificagao e a insercao no mercado de trabalho
dos migrantes aptos a trabalhar. Bem conduzida, a chegada de novos
trabalhadores fortalece a economia local e ajuda a construir uma vida digna
para quem recomeca no Amazonas.

Acelerar a revalidacao de diplomas de migrantes nas areas de maior déficit do estado

Criar mutirdao permanente de revalidacao de diploma para migrantes com
formacao em saude, engenharia e outras areas de maior caréncia do estado.
Conectar quem chega qualificado ao que o Amazonas mais precisa é
oportunidade para os dois lados.

Ativar e manter em funcionamento regular o comité intersetorial de
migrantes e refugiados

Tornar meta formal de governo a ativacao do comité ja desenhado, com
calendario de reunides e indicadores de empregabilidade acompanhados
publicamente.Colocarem funcionamentooque jafoiplanejado custadiscipling,
nao dinheiro novo.
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Criar linha de microcrédito para empreendedorismo de migrantes

Abrir linha especifica dentro do banco de fomento estadual para
empreendedorismo de migrantes regularizados, usando estrutura de crédito
ja existente. Quem chega pronto para trabalhar merece a chance de abrir o
préoprio negocio.

GARANTIR MORADIA DIGNA E REGULARIZAGCAO FUNDIARIA
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Ampliar o acesso a moradia digna

Apoiar programas de moradia voltados as familias de baixa renda, priorizando
areas com infraestrutura e servicos ja instalados, para que a casa propria
nao signifique isolamento longe de escola, trabalho e transporte. Morar com
dignidade é a base para reconstruir uma vida.

Regularizar a propriedade de quem ja tem sua casa

Levar adiante um programa de regularizacao fundiaria que entregue o titulo
de propriedade a familias que vivem ha anos em imodveis sem documentacao,
priorizando a regularizacao urbana e as ocupacdes ja consolidadas, sempre
dentro da lei e sem estimular novas ocupacdes irregulares. A escritura na mao
transforma a posse em cidadania e em acesso ao crédito.

PROTEGER QUEM MAIS PRECISA: CRIANCAS, IDOSOS,
MULHERES E POPULACOES TRADICIONAIS

Dobrar o Auxilio Estadual Permanente, com transi¢cao para o trabalho

Dobrar para R$300 o valor hoje pago a mais de 300 mil familias, de forma escalonada,
e criar transicao gradual em faixas quando a renda familiar cresce, no lugar do corte
integral imediato que hoje desestimula a busca por emprego formal.

Proteger as mulheres vitimas de violéncia

Ampliar a rede de acolhimento e protecao as mulheres vitimas de violéncia,
com casas-abrigo, centros de referéncia e equipes preparadas para oferecer
amparo imediato e acompanhamento até a recomposicao da vida. Nenhuma
mulher pode ficar desamparada diante da violéncia.

Cuidar das criancas e dos idosos em situacao de vulnerabilidade

Reforcar os servicos de protecao as criancas e aos idosos, com fiscalizacao das
instituicdes de acolhimento e atencao as familias mais frageis, garantindo
tratamento digno a quem depende desse cuidado. Uma sociedade se mede
pela forma como cuida dos seus mais vulneraveis.
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Apoiar as familias que cuidam

Amparar as familias que dedicam a vida a cuidar de criancas, idosos e pessoas
com deficiéncia e em situacao de dependéncia, com servicos de apoio,
orientagao e momentos de alivio para o cuidador. Quem cuida também precisa
ser cuidado, e o estado deve estar ao lado dessas familias que sustentam, com
amor e sacrificio, os mais vulneraveis.

Levar assisténcia as populagées ribeirinhas e indigenas do interior

Estender a presenca dos servicos de assisténcia social ao interior, com atencgao
as comunidades ribeirinhas e indigenas que vivem distantes e isoladas,
respeitando suas realidades. No Amazonas, garantir direitos exige ir aonde as
pessoas estao, por mais longe que seja.

Levar instituicoes de acolhimento a idosos aos municipios polo

Financiar e fiscalizar novas instituicdes nos municipios polo, priorizando
parceria com entidades filantropicas e religiosas ja presentes no territério para
a operacao, atendendo idosos vulneraveis e oferecendo também unidades
individualizadas para quem é independente mas nao tem estrutura familiar.

Criar canal estadual de denuncia contra maus-tratos a idosos

Criar linha telefénica gratuita e sigilosa, 24 horas, com encaminhamento
imediato aos centros de protecao, ao Ministério Publico e a policia, divulgada
em postos de saude, igrejas e radios comunitarias do interior.

Tornar cidades e transporte acessiveis a pessoas com deficiéncia

Condicionar o repasse de recursos estaduais a adequacao de calgadas, rampas
e transporte publico, com meta de dobrar o percentual de vias acessiveis em
guatro anos, priorizando o interior e as periferias de Manaus, hoje no pior indice
de acessibilidade urbana do Brasil.

Ampliar crédito e qualificacao para mulheres do interior

Ampliar linhas como o Pronaf Mulher, a assisténcia técnica rural e a oferta de
cursos de gestao nos municipios do interior, fortalecendo as organizacdes de
mulheres ja existentes: em 2025, apenas 375 foram capacitadas em todo o estado.

FORTALECER O ESPORTE E PROJETAR A CULTURA AMAZONENSE
Levar esporte adaptado as universidades do Amazonas

Articular a adesao do estado ao Paradesporto Brasil em Rede, programa federal
gue ja opera nucleos de esporte adaptado em universidades pelo pais, mas
ainda nao chegou ao Amazonas, com UFAM e IFAM sediando os primeiros
Nnucleos e potencial de expansao para o interior.
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Criar competicdao esportiva permanente dos povos indigenas

Criar os Jogos dos Povos Indigenas do Amazonas como competicao bienal
permanente, realizada em municipios diferentes a cada edi¢cao, aproveitando
a diversidade de mais de 69 etnias existentes no estado, a maior diversidade
indigena do Brasil,esomando valor esportivo a potencial turistico para ointerior.

Ampliar o circuito de corridas de rua no Amazonas

Apoiar e integrar as corridas ja realizadas no estado, ampliando a participacgao
de criancas, jovens, adultos e idosos e levando etapas também ao interior. Usar
o calendario esportivo para estimular a atividade fisica e fortalecer eventos
capazes de movimentar diferentes regides do Amazonas.

Fazer da canoagem uma modalidade simbolo do Amazonas

Criar um circuito estadual de canoagem nos rios do Amazonas, com etapas
Nno interior e participacao de atletas locais, indigenas, ribeirinhos, nacionais e
internacionais. Aproveitar a relacao natural das comunidades com os rios para
ampliar a pratica esportiva, revelar talentos e criar competicdes capazes de
movimentar os municipios.

Levar o Boi-Bumba de Parintins a candidatura na UNESCO

Liderar a articulagcdao da candidatura junto ao IPHAN e ao Itamaraty, processo
qgue abre acesso a financiamento internacional de salvaguarda e posiciona
Parintins de forma permanente no mapa cultural global.

Trazer artistas internacionais para residéncia criativa em Parintins

Hospedar em Parintins, ao longo do ciclo de producao dos bois, artistas
e jornalistas estrangeiros que acompanham a construcao das alegorias e
produzem conteudo que circula internacionalmente com a assinatura da
cidade, financiado pela Politica Nacional Aldir Blanc e pela Lei Rouanet.

Plano de Governo
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Amazonas possui uma economia fortemente influenciada pela Zona
OFranca de Manaus. Em 2023, o PIB estadual alcancou R%$161,8 bilhodes,
aproximadamente 1,5% do PIB brasileiro, com PIB per capita de R$41.048. O
valor colocou o estado na 14° posicao entre as 27 unidades da Federacao, cerca
de 24% abaixo da referéncia brasileira comparavel, de R$53.887. O principal
desafio é diversificar a estrutura produtiva e interiorizar oportunidades de
trabalho, renda e investimento.

A elevada cobertura de programas sociais evidencia a vulnerabilidade
econdmica de parcela expressiva da populacao. Em junho de 2026, o Bolsa
Familia atendia 625,4 mil familias, com beneficio médio de R$724,47. Estima-se
gue essas familias reunem aproximadamente 1,6 milhao de pessoas, cerca de
38% da populacado estadual. O Auxilio Estadual, de R$150 mensais, alcancava 300
mil familias. O Gas do Povo atendeu mais de 185 mil familias em maio. E o Plano
Estadual de Assisténcia Social registrava cerca de 121 mil beneficiarios do BPC
em 2023. Esses contingentes nao sao cumulativos, pois ha ampla sobreposi¢cao
entre os programas.

Para a populagao em idade e condi¢des de trabalho, a protecao social deve
funcionar como ponte para a autonomia econémica e nao como fator de
drenagem de mao de obra em potencial. Isso exige ampliar a oferta de emprego
formal, especialmente pela atracao e expansao de empresas privadas, fortalecer
a qualificacao profissional, aproximar trabalhadores das vagas disponiveis e
reduzir barreiras como falta de creches e dificuldades de mobilidade. A agenda
€ especialmente relevante diante da taxa de informalidade de 53,2% registrada
no primeiro trimestre de 2026, a terceira maior entre as unidades da Federacao.

No Ranking de Competitividade dos Estados de 2025, o Amazonas ocupa a 172
posicao geral, apos cair seis posicdes em relacao a 2024. O estado aparece em
daltimo lugar em Infraestrutura, 20° em Sustentabilidade Social e Potencial de
Mercado e 24° em Educacao. Entre os resultados positivos, ocupa a 2° posicao
em Crescimento Potencial da Forca de Trabalho, a 3 em Comprometimento
de Renda, a 6 em Eficiéncia da Maquina Publica, a 8% em Solidez Fiscal e
Sustentabilidade Ambiental e a 9% em Inovacao. A competitividade, porém,
continua limitada por custos operacionais e gargalos logisticos, com a 24°
posicao em Custo de Combustiveis e a ultima em Qualidade das Rodovias.
Turismo, bioeconomia e pesca permanecem como Vvetores relevantes
de diversificacao, condicionados a melhoria do acesso a financiamento,
infraestrutura e integracao logistica.
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INOVAR E DESTRAVAR PARA CRESCER

Programa Amazonas Facilita

Consolidar o Amazonas como o estado mais rapido do pais para abrir, alterar e
encerrar empresas, e integrar os 62 municipios a RedeSim Conectada até 2030,
especialmente nos mdodulos de licenciamento, alvaras e integracao municipal,
em parceria com o SEBRAE-AM e o Convénio Redesim Conectada - Desenvolve
MPE, de iniciativa nacional.

Implementar a Lei da Liberdade Econémica nos municipios do Amazonas

Ampliar a adesao dos municipios amazonenses a Lei de Liberdade Econdmica,
dispensando de alvara e licencga as atividades de baixo risco.

Desburocratizar o licenciamento ambiental

Expandir o rol de atividades elegiveis do licenciamento ambiental imediato por
autodeclaracdo (LAC/LAU) para micronegdcios de baixo impacto.

Fortalecer a capacitagdo empreendedora no estado

Fortalecer e articular a rede existente (SEBRAE-AM, UEA, IFAM, FVA)
num programa estadual de capacitacao empreendedora com trilhas em
bioeconomia, turismo de base comunitaria e economia digital, com meta de
empreendedores do interior capacitados/ano e sem criacdo de nova estrutura
administrativa.

Ampliar o programa de inovacgao estadual

AmpliaroPrograma de lnovacao estadual, por meioda FAPEAM,com ampliacao
das empresas que investem em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) no estado.

PREPARAR PARA O FUTURO

44

Programa técnico estadual sob demanda

Integrar CETAM, SENAI-AM, IFAM, UEA, SUFRAMA eempresasem um programa
estadual de formacao técnica orientado pela demanda, destinando oferta de
qualificacao as competéncias requeridas pelo Polo Industrial de Manaus, pela
bioeconomia e pelas cadeias produtivas do interior. Os cursos deverao ser
definidos com participacao dos empregadores, combinar formacao tedrica e
pratica e publicar indicadores de matricula, conclusao e insercao profissional,
com utilizacao prioritaria de recursos empresariais de PD&I e sem criacao de
nova estrutura administrativa.
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Bolsas-compromisso para cursos técnicos

Criar bolsas-compromisso para cursos técnicos e superiores vinculados a
profissdes e territérios com escassez comprovada de trabalhadores, mediante
contrapartida de atuacgao profissional no Amazonas por periodo proporcional
ao beneficio recebido, limitado a dois anos. A obrigacao podera ser cumprida
no setor publico, privado ou no terceiro setor, com restituicao proporcional em
caso de descumprimento e regras de suspensao para situagdes justificadas.

Rota estadual de primeiro emprego

Implantar a rota estadual de primeiro emprego, integrando escolas, CETAM,
CIEE, Sistema S, organizacdes do terceiro setor e empresas para identificar
estudantes concluintes da rede publica, oferecer preparacao digital e
profissional e encaminha-los diretamente a vagas de aprendizagem, estagio e
primeiro emprego.

Ampliar o ensino de inglés e competéncias digitais

Ampliar o ensino de inglés, espanhol e competéncias digitais nas escolas
estaduais, incluindo o uso de Inteligéncia Artificial, programacao e ferramentas
de produtividade, por meio de componentes eletivos, formacao de professores
e parcerias com instituicdes certificadoras, preparando os jovens para o turismo,
a industria e a economia digital.

CONECTAR E DESENVOLVER
Inteligéncia para exportacao

Conferir maior protagonismo a Geréncia de Comércio Exterior da SEDECTI
e ao InvestAmazonas, por meio do Programa Amazonas Exporta, voltado a
inteligénciacomercial, preparacaoexportadorae promog¢aodevendasnacionais
e internacionais, em parceria com ApexBrasil, SUFRAMA, Sebrae-AM e o setor
produtivo, com metas de empresas atendidas, compradores alcancados e
negocios prospectados.

Fortalecer o acesso ao mercado europeu
Facilitaroacessodasempresasamazonensesaomercadoeuropeu,aproveitando

o Acordo Mercosul-Unidao Europeia, com inteligéncia comercial, orientacao
regulatoria e reducao de entraves logisticos e aduaneiros.

Corredores regionais

Estruturar corredores regionais de comercializacao nos principais eixos
fluviais, por meio do Programa Armazéns do Amazonas, priorizando estruturas
existentes e operag¢ao privada, mediante demanda comprovada e viabilidade
econdmico-financeira, além de articulacao interestadual com foco nos estados
integrantes do Consoércio Amazoénia Legal.

Professora Maria 45



«

(=]
o
=
(=]
S
(%)
[TT]
(=]
=4
=
(1)
=
2
(=
>
=
il
(7]
[T1]
=]

APERFEICOAR O AMBIENTE DE NEGOCIOS

Colocar a InvestAmazonas como protagonista na geragciao de negoécios no estado

Fortalecer o InvestAmazonas como porta Unica do investidor, acompanhando
projetos estratégicos de ponta a ponta, conectando o6rgaos e destravando
gargalos.

Gabinete do Investidor

Implantar, por meio do InvestAmazonas, o Gabinete do Investidor do Amazonas,
instancia unica de acompanhamento e desburocratizacao de grandes projetos
de investimento, com prazo maximo garantido para todas as licencas e
autorizacdes estaduais.

Digitalizacao virando redugao de prazos

Transformar a digitalizacao em reducao efetiva de prazos, revisando os fluxos
internos do IPAAM, permitindo analises simultaneas e fixando metas publicas
para o cumprimento dos prazos legais.

Dar previsibilidade a quem empreende

Dar previsibilidade a quem empreende, regulamentando a Analise de Impacto
Regulatorio e adotando a Avaliacao de Resultado Regulatério, com consulta
publica e revisao periddica de normas que imponham custos ou burocracias ao
setor privado sem beneficios comprovados.

TORNAR O AMAZONAS UM DESTINO GLOBAL

46

Plano Estadual de Turismo

Executar e aperfeicoar o Plano Estadual de Turismo do Amazonas 2026-2036,
incorporando suas prioridades ao PPA e publicando anualmente os resultados
de indicadores como fluxo de visitantes, permanéncia média, gasto turistico,
empregos formais e investimentos privados mobilizados.

Conectividade nas areas turisticas

Promover a expansao da conectividade aérea dos destinos turisticos do interior,
elaborandoestudosde demanda e viabilidade derotas, articulando companhias
aéreas, concessionarias aeroportuarias, operadoras, hotéis e organizadores de
eventos e estimulando voos regulares, sazonais e fretados, sem ampliacao de
incentivos fiscais e com risco comercial assumido pela iniciativa privada.
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Certificagcao do Ecoturismo

Implantar o Programa de Certificagao do Ecoturismno Amazonico, com adesao
voluntaria, promovendo os padrdes de qualidade, sustentabilidade e respeito as
comunidades tradicionais e promovendo os destinos certificados nos principais
mercados internacionais.

Floresta Aberta

Transformar as florestas estaduais em destino turistico sem gastar um real do
contribuinte por meio da conclusao de concessdes paradas, e democratizar o
turismo no Amazonas.

Festival de Parintins

Fortalecer o Festival de Parintins como evento de nivel olimpico, com estratégia
de atracdao de turistas internacionais, melhoria da infraestrutura local e
transmissao global.

Aprendizado de linguas

Ampliar a capacitacao do aprendizado de linguas, com foco prioritario em
inglés, espanhol e chinés, para melhor recepcionar turistas estrangeiros em
solo amazonense.

Campanha internacional de promoc¢dao do Amazonas

Implementar campanha internacional de promocao do destino Amazdnia, em
parceria com a Embratur, em mercados prioritarios como a América do Norte,
Ameérica Latina, Europa e China.
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Amazonas deve pouco, mas sobra pouco. Na nota de crédito que o Tesouro

Nacional concede aos estados (CAPAG), o Amazonas tirou B+: a divida é
baixa e bem avaliada, mas o indicador que mostra quanto sobra do orcamento
depois de pagar as contas do dia a dia estd em 93,33% — ou seja, de cada R$ 100
que o Estado arrecada, R$ 93 ja vao embora sé para manter a maquina rodando,
e sobram R$ 7 para investir ou pagar divida. Estd a um passo de piorar de faixa
e perder o acesso a empréstimos garantidos pela Unido. O caixa disponivel
também é curto: da para cobrir poucos dias de despesa, sem colchao para um
imprevisto. Por outro lado, o tamanho da divida e a folha de pagamento estao
bem dentro do limite legal. O raio-x de competitividade dos estados (Ranking
CLP) confirma o quadro: o Amazonas caiu para 8° lugar em saude fiscal, e no
item que mede se o Estado esta tomando empréstimo para bancar despesa do
dia a dia, ele é o pior do pais, e piorou 17 posi¢cdes em um ano so.

A maior parte dessa pressao vem da aposentadoria dos servidores. O estudo
atuarial mais recente aponta um rombo de R$ 47,4 bilhdes entre o que os
fundos de pensao do funcionalismo vao receber e o que vao ter que pagar nos
proximos anos. Esse rombo nao fica no papel: o Estado cobre a diferenca todo
ano, tirando do caixa, R$ 2,9 bilhdes s6é em 2025, subindo para R$ 3 bilhdes
por ano até o inicio da proxima década. E o fundo dos militares € o que mais
preocupa: ao contrario do fundo dos servidores civis (que vai encolhendo), o
rombo militar esta crescendo, porque o Estado simplesmente nao recolhe a
parte que deveria pagar para esse fundo.

Ha ainda um risco adicional que vai surgir entre 2029 e 2033: o ICMS (o
principal imposto que sustenta o Amazonas, ligado a Zona Franca de Manaus)
sera substituido por um novo imposto compartilhado entre os municipios e
estados (IBS). O estado tera que atuar ativamente junto ao Congresso Nacional
para evitar perdas substanciais de arrecadacao devido a alta dependéncia
de incentivos fiscais para grandes industrias, especialmente na area da Zona
Franca de Manaus.

Diante desse quadro, as medidas deste eixo atacam a causa raiz por varias
frentes: monitorar o orcamento, renegociar a divida, simplificar a cobranca de
impostos e defender a Zona Franca na transicao tributaria, estancar orombo da
aposentadoria, gerar receita fora do orcamento com concessdes, sempre para
investimento, e conter o maior gasto recorrente do Estado, a folha de pessoal.
O alvo é o mesmo em todas: reconstruir a sobra que hoje falta, sem depender
de uma solucao externa que esta fora do controle do Estado.
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Vincular recursos a resultados

Condicionar a liberacao de recursos de fundos a entrega de resultado verificado,
Nao a assinatura de convénio: quem nao executa, devolve.

Encerrar fundos que nao entregam

Extinguir ou fundir fundos estaduais sem finalidade ativa, com relatério publico
de justificativa no primeiro ano de governo.

Abrir os nimeros do Amazonas

Publicar trimestralmente o Painel Amazonas em NuUmeros, com atividade
econdmica, emprego e investimento por regiao, a partir de bases que o Estado
ja coleta (CEIPIM/SEDECTI) e Indicadores de Desempenho do Polo Industrial de
Manaus (Suframa) hoje inacessiveis ao cidadao comum. Consolidar o painel em
parceria técnica formal com instituicdées que ja produzem esses indicadores.

Dar transparéncia aos beneficios fiscais

Publicar anualmente o Orcamento de Beneficios Fiscais: quanto o Estado
deixou de arrecadar, por empresa beneficiada, por setor e por municipio.

Impedir que a divida pague a maquina

Fortalecer o cumprimento da Regra de Ouro, mediante acompanhamento
mensal, transparéncia dos resultados e adocao de meta fiscal prudencial que
impeca o uso recorrente de endividamento para financiar despesas correntes.

Cortar gastos que nao entregam

Revisao permanente de gastos, com avaliacao anual de programas com corte
do que nao entrega, no modelo do Conselho de Monitoramento e Avaliacao de
Politicas Publicas federal.

Conter gastos antes que a divida cresca

Implementar um programa de contingenciamento automatico de despesas
caso o resultado primario do trimestre figue aquém da meta, preservando a
capacidade de pagamento do servico da divida.

Abrir as contas da divida publica

Elaborar e publicar anualmente o Relatdério de Sustentabilidade da Divida
Publica do Amazonas, com projecdes de longo prazo e analise de sensibilidade.

Plano de Governo



Preparar o Amazonas para a reforma tributaria

Criar a Camara Técnica Tributaria do Amazonas, com representantes da SEFAZ,
SUFRAMA, FIEAM e SEBRAE, para monitorar os impactos da reforma tributaria
federal e propor ajustes na legislacao estadual.

Simplificar a vida do pequeno negécio

Integrar e simplificar os servicos digitais da SEFAZ-AM, reunindo atendimento,
documentos fiscais, pagamentos e regularizacao em uma jornada Unica para
pequenos negocios.

Negociar dividas sem premiar a inadimpléncia

Fortalecer a transacao tributaria estadual, com editais baseados na capacidade
de pagamento e na possibilidade de recuperacao da divida, priorizando
pequenos negdcios, empresas em recuperacao e créditos de dificil cobranca,
sem promover anistias gerais recorrentes.

Tratar melhor quem paga em dia

Implementar programa estadual de conformidade tributaria, com
autorregularizacao, tratamento diferenciado aos bons contribuintes e
fiscalizacao focada em fraudes e devedores contumazes.

Regularizar a contribuicao para a previdéncia militar

Estabelecer contribuicdao regular do governo estadual para a previdéncia dos
militares, reduzindo déficits e gastos inesperados.

Planejar hoje para pagar as aposentadorias de amanha

Planejar os recursos para pagar aposentadorias e pensdes de servidores e
militares, evitando rombos e garantindo transparéncia.

Recuperar receitas e combater desperdicios

Ampliararecuperacaodereceitasprevidenciarias,commetasparacompensacao
entre regimes, cobranca de contribuicdes em atraso, atualizacdao cadastral e
auditoria permanente da folha de beneficios.
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— mbora tenha participacao relativamente pequena na economia estadual, o

. setor primario possui grande importancia social e territorial no Amazonas,

sendo responsavel por levar emprego e renda para grande parte do interior do
nosso estado. Em 2023, a agropecuaria respondeu por 4,6% do PIB estadual,
o equivalente a R$ 7,44 bilhdes. Sua participacdo, porém, permaneceu
praticamente estavel em relagcao a 2019. Em volume, apos crescer 5,5% em 2022,
o0 setor recuou 3,3% em 2023, afetado pela estiagem severa, que prejudicou
tanto a produ¢ao quanto o escoamento.

O ultimo Censo Agropecuario identificou aproximadamente 81 mil
estabelecimentos e 331 mil pessoas ocupadas nas atividades agropecuarias do
estado. A producao € marcada pela agricultura familiar e por cadeias como
mandioca, banana, agai, pescado, produtos florestais e criacao animal. A pesca
possui especial relevancia econémica e social no interior: em julho de 2026, o
Amazonas contava com 147,3 mil pescadores artesanais registrados.

A producao rural do Amazonas também se organiza em polos com vocacgdes
bastante distintas. O sul e o sudoeste concentram a produc¢ao de graos, com
destague para a expansao da soja em Humaita, Labrea, Canutama, Boca do
Acre e Guajara. Em outras regides, ganham forca cadeias como a mandioca em
Tefé e Manacapuru, o guarana em Maués, Urucara e Presidente Figueiredo, o
abacaxi em Novo Remanso, a banana em Manicoré e Rio Preto da Eva, além de
acal, cacau, juta e malva, castanha, pesca e piscicultura.

O principal desafio nao é reproduzir o modelo agropecuario de outras regides,
mas aumentar a produtividade e o valor agregado da producao, de forma
compativel com as caracteristicas amazoénicas. Isso exige assisténcia técnica
mais presente e orientada a resultados, regularizacao fundiaria, ambiental e
sanitaria, acesso efetivo ao crédito, adaptacao as secas e cheias, armazenagem
e cadeia do frio, infraestrutura de escoamento e conexao com compradores.

O estado ja dispde de instituicoes como IDAM, AFEAM, ADS, ADAF, IPAAM e
SECT, além de parcerias possiveis com Embrapa, UFAM, UEA, Fapeam, Banco
da Amazdnia e cooperativas. A prioridade deve ser integrar e fortalecer essas
estruturas, reduzir entraves ao produtor e concentrar recursos nas cadeias com
demanda comprovada, potencial de agregacao de valor e capacidade de gerar
renda no interior.
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PRODUZIR MAIS E MELHOR

Levar assisténcia técnica a quem produz

Fortalecer a assisténcia técnica prestada pelo IDAM, com equipes moveis,
atendimento digital e metas publicas de produtores atendidos, aumento de
produtividade e acesso ao mercado, priorizando as cadeias produtivas de cada regiao.

Conectar pesquisa e produg¢do no campo

Integrar Embrapa, Fapeam, universidades, institutos de ensino e produtores
em projetos de pesquisa aplicada, voltados ao desenvolvimento de cultivos,
sistemas agroflorestais, técnicas de manejo e tecnologias adaptadas ao clima
e ao solo amazonicos.

Fortalecer cooperativas para ganhar escala

Apoiar cooperativas e associacdes de produtores na compra conjunta de
insumos, beneficiamento e comercializacdo, com capacitacao em gestao,
transparéncia e acesso a compradores, sem criagao de novas estruturas estatais.

REGULARIZAR E PROTEGER QUEM PRODUZ
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Unificar a regularizacdao do produtor rural

Implantarumajornadaintegradaderegularizacaodo produtorrural,articulando
SECT, IDAM, IPAAM, ADAF, cartorios e orgaos federais para reunir orientacao
fundiaria, ambiental, sanitaria e cadastral em um unico fluxo.

Acelerar a regularizagcdao de quem esta no campo

Ampliar o apoio ao georreferenciamento e aregularizacao fundiaria e ambiental
de pequenos produtores, priorizando areas produtivas consolidadas e reduzindo
0s entraves que impedem o acesso ao crédito e a comercializagcao formal.

Destravar o crédito rural

Facilitar o acessoaocréditorural pelas estruturasja existentes, integrando IDAM,
AFEAM, Banco da Amazdnia, cooperativas de crédito e Pronaf na elaboracao
de projetos, orientacao documental e adequacao dos pagamentos ao ciclo
produtivo.

Proteger a producdo contra secas e cheias

Desenvolver protecao financeira contra secas e cheias extremas, em parceria
com o Governo Federal, instituicdes financeiras e seguradoras, com critérios
objetivos e cobertura compativel com os riscos da agricultura, pesca e
aquicultura amazodnicas.

Plano de Governo



CONECTAR A PRODUC}AO AOS MERCADOS
Melhorar as rotas de escoamento

Modernizar trapiches, acessos rodoviarios e pontos de carregamento
utilizados no escoamento da producao, com prioridades definidas pelo volume
transportado, impacto sobre o custo logistico e numero de produtores atendidos.

Atrair parceiros para operar a infraestrutura

Atrair operadores privados, cooperativas e associacdes para administrar
estruturas logisticas e de beneficiamento, por meio de concessoes,
arrendamentos ou parcerias, evitando instalacdes publicas sem manutencao
e uUso permanente.

Levar a producao do interior a novos mercados

Integrar as cadeias do interior ao Programa Amazonas Exporta, oferecendo
inteligéncia comercial, adequacao sanitaria, rastreabilidade, certificacdes
demandadas pelo mercado e conexao direta com compradores nacionais e
internacionais.

FORTALECER A PESCA E A AQUICULTURA
Levar assisténcia técnica a pescadores e aquicultores

Ampliar a assisténcia técnica aos pescadores e aquicultores, com orientagao
sobre produtividade, manejo, alimentacao, sanidade, processamento,
conservacao e comercializacao do pescado.

Expandir o manejo sustentavel do pirarucu

Expandir o manejo sustentavel do pirarucu e de outras espécies, aproveitando
experiéncias bem-sucedidas, garantindo rastreabilidade, participacao das
comunidades na receita e acesso a mercados de maior valor.

Abrir mercados para o pescado amazonense

Fortalecer a inspecao, o processamento e a rastreabilidade do pescado
amazonense, permitindo que pequenos produtores acessem supermercados,
restaurantes, compras institucionais e mercados externos.

DEFENDER A PROPRIEDADE RURAL
Combater a grilagem e as fraudes fundidrias

Combater a grilagem, as fraudes e as sobreposicdes de terras, por meio da
atuacao conjunta dos érgaos estaduais e federais, do Ministério Publico e das
forcas de seguranca, com mapeamento das areas mais criticas.
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Proteger quem produz de boa-fé

Proteger oslegitimos proprietarios, posseiros e produtores de boa-fé,ampliando
a orientacao juridica e administrativa e impedindo que fraudes, invasdes ou
sobreposicdes cadastrais comprometam o acesso ao crédito, a continuidade
da producao e o direito a terra.

Resolver conflitos fundiarios com didlogo e segurancga
Ampliar a mediacao e a conciliacao dos conflitos fundiarios, em parceria com o

Tribunal de Justica, a Defensoria Publica, o Ministério Publico e os municipios,
buscando solucdes mais rapidas e seguras, com respeito aos direitos de
propriedade, as comunidades tradicionais e as terras publicas.

Acelerar a regularizacao da terra

Destravar a regularizagao fundiaria rural, integrando SECT, INCRA, SPU, IPAAM,
cartériosemunicipiosemum fluxodnico,com metas, prazoseacompanhamento
publico, sem criar nova estrutura permanente.

Corrigir sobreposicoes e titulos irregulares

RevisaresanearamalhafundidariadoAmazonas,cruzandooscadastrosestaduais
com as bases ambientais, federais e cartoriais para corrigir sobreposicoes,
duplicidades, fraudes e titulos sem cadeia dominial valida.

TRANSFORMAR A FLORESTA EM RENDA

56

Fazer o mercado de carbono funcionar

Colocar em funcionamento os instrumentos estaduais de servicos ambientais e
carbono ja previstos em lei, alinhando-os ao sistema federal, com transparéncia,
integridade dos créditos e reparticao justa dos beneficios com as comunidades.

Agregar valor aos produtos da floresta

Apoiar o beneficiaimento e a agregacao de valor aos produtos da
sociobiodiversidade, como acai, castanha, cacau, dleos, fibras e ingredientes
naturais, aproximando produtores de industrias, investidores e centros de
pesquisa.

Certificar sem criar mais burocracia

Ampliar arastreabilidade e a certificacao exigidas pelos mercados, aproveitando
mecanismos reconhecidos nacional e internacionalmente, sem criar novos
selos publicos que apenas aumentem a burocracia.

Processar no Amazonas para gerar renda aqui

Atrair empresas para processar matérias-primas amazoénicas no proprio estado,
por meio do InvestAmazonas e de parcerias com produtores e comunidades,
gerandorenda local ereduzindo a exportacao de produtos sem beneficiamento.
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principal questao do Amazonas Nao € a auséncia de regras

nem de 6rgéos de fiscalizacdo. E que a arquitetura de controle
do estado foi construida para aparentar funcionamento, nao
para impedir o desvio. Investigacdes recentes da Policia Federal,
amplamente noticiadas, revelaram esquemas de contratacao
sem licitacao e aplicacao irregular de recursos previdenciarios,
Casos em que 0s mecanismos internos de controle nao foram os
responsaveis por interromper o problema.

Essa arquitetura reativa nao é acidente. Quase tudo o que sustenta
0s grandes desvios acontece dentro da legalidade formal até o
momento em que vira crime: cargo comissionado sem funcao
técnica, contrato com empresa de socio de agente publico,
auséncia de quarentena para quem sai de uma secretaria direto
para o setor que regulava.

Se o diagndstico é esse, a resposta nao pode ser mais um indice
de publicidade formal ou mais uma auditoria pontual depois do
fato. E preciso deslocar o controle para dentro da prépria maquina
e para antes do dano, transformmando a transparéncia de vitrine de
ranking em instrumento real de rastreamento.
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FORTALECER A FISCALIZACAO E A DETECCAO PRECOCE DE
IRREGULARIDADES

Monitorar compras publicas com inteligéncia artificial

Implantar sistema de analise automatizada por IA que acompanhe licitacdes
e contratos do estado em tempo real, identificando padrdes de risco, como
fornecedores recorrentes, precos acima do mercado e dispensas injustificadas,
antes que o dano se consume, com alertas automaticos paraa CGE-AM e o TCE-
AM. E trocar a fiscalizacdo que sé chega depois da dendncia por um controle
que age antes do prejuizo ao cofre publico.

Fortalecer a capacidade de controle da CGE-AM

Ampliar o uso de auditorias baseadas em risco, cruzamento de dados
e acompanhamento das recomendacdes, priorizando a prevencao de
desperdicios, irregularidades e falhas de gestao.

Recompensar quem ajudar a recuperar dinheiro desviado

RegulamentarnoAmazonasarecompensa previstana Lei Federal n®°13.608/2018,
permitindo pagamento de até 5% do valor efetivamente recuperado quando
informacdes fornecidas pelo denunciante resultarem na recuperagcao de
recursos desviados da Administracao Publica. Garantir sigilo da identidade e
protecao contra retaliacdes.

ELIMINAR CONFLITOS DE INTERESSE E PRIVILEGIOS NO CARGO PUBLICO

60

Ampliar quarentena para quem deixa cargos de diregao

Criar, por lei estadual, quarentena minima de seis meses para ex-secretarios,
diretores e assessores superiores, vedando consultoria ou vinculo profissional
com empresas que tiveram relagcao contratual ou regulatéria com o érgao que
dirigiram, compatibilizando a quarentena estadual a da lei federal para cargos
DAS 5 e 6. Cargo publico deixa de ser trampolim para negdcio privado.

Reduzir e qualificar o quadro de cargos comissionados

Auditar o quadro de comissionados do Executivo, extinguindo os sem atribuicao
técnica ou gerencial documentada e fixando piso de servidores efetivos nos
cargos restantes. Menos cargo de acomodacao politica € mais eficiéncia e
Mmenos custo para o contribuinte.
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DAR AO CIDADAO ACESSO REAL AS CONTAS DO ESTADO
Tornar o Portal da Transparéncia mais simples para o cidadao

Integrar as consultas do Portal da Transparéncia em uma interface Unica, com
busca por pessoa, empresa, 6rgao e contrato, navegacao adaptada ao celular
e visualizagcao dos dados sem necessidade de baixar planilhas ou documentos.

Levar a transparéncia estadual para cada um dos 62 municipios

Criar painéisterritorializadosque mostrem, por municipio, osrepassesrecebidos,
os contratos com fornecedores locais, os indicadores de saude e educacao e a
situacao fiscal junto ao TCE-AM e CGE.

Publicar relatério anual de integridade do Executivo

Obrigar, por decreto, a publicagao anual de um Relatdrio de Integridade com
os resultados das auditorias da CGE-AM, os processos disciplinares abertos e
concluidos, os contratos anulados por irregularidade e os alertas do TCE-AM
com as respectivas providéncias adotadas. Transparéncia sem avaliacao é so
publicidade: esse relatorio transforma dado em responsabilizacao.

Rastrear cada emenda até a entrega

Transformar o atual painel de emendas em uma ferramenta de
acompanhamento simples e completa, mostrando quem indicou o recurso, qual
municipio e entidade foram beneficiados, o objeto da emenda, os valores pagose
o andamento da execucao. Informar também o que foi efetivamente entregue e,
guando a emenda estiver parada, o motivo do impedimento.
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OAmazonas € o maior estado do Brasil em territério, com mais de um milhao
e meio de quildbmetros quadrados divididos em 62 municipios, a maioria
alcancavel apenas por rio ou por aviao, e faz fronteira com trés paises expostos
as principais rotas de cocaina da América do Sul: Peru, Coldmbia e Venezuela.
Essa geografia, que ja € um desafio para levar saude e educacgao ao interior,
também abre caminho para o crime organizado se instalar onde o estado tem
menos presenca.

Enquanto isso, o efetivo policial encolheu: caimos de 11.571 para 10.281 policiais
civise militaresem uma década,comdistribuicao desigual que deixa municipios
de fronteira largados a propria sorte. Parintins, por exemplo, deveria ter 400
policiais militares e conta hoje com apenas 181, muito abaixo do necessario
para atender o municipio. Essa escassez tem preco: faccdes como o Comando
Vermelho ja disputam ou dominam mais de 280 cidades da Amazobnia Legal,
avanco de mais de 120% em apenas dois anos, apreendendo cada vez mais
cocaina pela rota fluvial e passando a atuar também no garimpo ilegal e na
extracao clandestina de madeira como fonte de financiamento.

Enquanto o crime se espalha, o sistema prisional nao responde a altura.
As maiores unidades de Manaus operam com ocupacao de até 167% da
capacidade, bem acima da ja alarmante média nacional, o que facilita que
liderancas de faccao sigam comandando o crime de dentro da propria cela.
Uma parceria que poderia ter ampliado vagas esta parada na Justica desde
2021, e o monitoramento eletrénico, hoje concentrado no regime semiaberto,
ainda nao € usado como deveria para desafogar presos provisorios sem risco.

Ja em relacao a mulheres, criancas e idosos, 0s numeros recentes trazem uma
noticia melhor,com queda expressiva nos homicidios femininos e infantis entre
2023 e 2024, mas a violéncia sexual contra criangcas na regiao segue acima da
meédia nacional, com destaque justamente para 0s municipios mais proximos
da fronteira. Esse quadro, de crime organizado avancando, presidios lotados,
efetivo policial escasso e grupos vulneraveis ainda desprotegidos, exige um
plano de seguranca publica construido sobre quatro frentes.
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DESARTICULAR O CRIME ORGANIZADO E CORTAR SEU
FINANCIAMENTO

64

Firmar cooperacao com autoridades americanas para identificar pessoas e
empresas ligadas ao PCC e ao Comando Vermelho

Usar as designhacdes e sangdes dos Estados Unidos como fonte adicional de
inteligéncia para identificar empresas, socios e redes financeiras ligadas as
faccdes, ampliando a troca de informacdes e as investigacdes patrimoniais. Os
alertas serao cruzados com as bases estaduais para impedir, nos termos da
legislacao brasileira, que empresas vinculadas ao crime organizado recebam
contratos ou incentivos fiscais do Amazonas. N6s vamos transformar a
cooperacao internacional em ferramenta para seguir o dinheiro das facgcoes
e impedir que empresas ligadas ao crime organizado facam negdcios com o
estado.

Instalar base fluvial fixa no alto Rio Negro

Reunir Policia Militar, Policia Civil e pericia numa base fluvial permanente no
corredor Sao Gabriel da Cachoeira—Cucui, com apoio da Policia Federal e do
Exército. Onde o crime hoje circula livre, a bandeira do Amazonas passa a ter
presenca fixa.

Cruzar dados fiscais para identificar empresas de fachada usadas na
lavagem de dinheiro do crime organizado

Cruzar automaticamente dados de ICMS e nota fiscal eletrénica entre o fisco
estadual e a policia especializada para identificar empresas de fachada usadas
pelas faccdes. O dado que o estado ja coleta todos os dias vira ferramenta de
investigacao, em vez de ficar parado a espera da denuncia.

Cruzar dados de compra de ouro com areas de garimpo ilegal ja mapeadas
por satélite

Cruzar os dados da NF-e Ouro e de outras bases fiscais, mediante cooperacao
com a Receita Federal, com areas de garimpo ilegal identificadas por imagens
de satélite pela Sema, Ibama e demais 6rgaos competentes. O cruzamento
permitira identificar compras concentradas proximas a areas de extracao ilegal
e gerar alertas para investigacao de lavagem de dinheiro e financiamento do
crime organizado.
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REDUZIR A SUPERLOTACAO E RETOMAR O CONTROLE DOS
PRESIDIOS

Transferir liderancgas de facg¢do para o Sistema Penitenciario Federal

Tornar automatica, e nao apenas uma resposta a rebelides, a solicitacao de
transferéncia de lideres de faccao presos no Amazonas para unidades do
Sistema Penitenciario Federal. Cortar o comando na origem é a forma mais
rapida de esvaziar o poder das fac¢coes |a dentro.

Retomara parceria penitencidria,com metas obrigatériasde reduciaode superlotacao

Renegociar e relancar a parceria publico-privada do Complexo Penitenciario do
Amazonas, com clausulas vinculantes de reducao de superlotacao e punicao
por descumprimento. O amazonense ja esperou tempo demais por vagas que
deveriam ter sido entregues.

Ampliar o monitoramento eletronico para presos provisérios de baixo risco

Direcionar o uso da tornozeleira eletrénica para presos provisorios primarios,
sem violéncia e sem vinculo com faccao. Desafogar quem pode esperar o
julgamento fora da cela € seguranca para todo mundo, dentro e fora do presidio.

FORTALECER E DISTRIBUIR MELHOR O EFETIVO DE SEGURANCA

Reservar vagas de concurso para municipios de déficit créonico, com
permanéncia minima obrigatéria

Vincular parte das vagas de concurso da PM e da PC a municipios de déficit
crénico, como Parintins, Tabatinga e Sao Gabriel da Cachoeira, com tempo
minimo de permanéncia antes de qualquer transferéncia para a capital. Quem
mora na fronteira também tem direito a policia por perto.

Instituir gratificacdo permanente para quem servir de forma fixa na fronteira
e nas areas mais remotas

Pagar adicional mensal ao policial que optar por permanecer lotado em
municipios de fronteira e localidades de dificil acesso, com valor maior conforme
a dificuldade de fixacao de efetivo. O beneficio sera devido enquanto houver
exercicio efetivo na localidade, para tornar os postos mais dificeis mais atrativos
e reduzir a rotatividade policial.

Apoiar a criacdao de guardas municipais no interior

Oferecer capacitacao e equipamento para que municipios do interior criem
suas proprias guardas municipais, assumindo tarefas de transito e protecao
patrimonial. Assim, o policial escasso do interior volta a fazer o que s6 ele pode
fazer: proteger o amazonense do crime pesado.
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PROTEGER MULHERES, CRIANCAS E IDOSOS DA VIOLENCIA

Levar sala lilas para todas as delegacias interativas do interior

Estabelecer meta e cronograma para que toda Delegacia Interativa do interior
tenhauma Sala Lilas, espacode atendimento especializado a mulheres, criancas
e idosos em situacao de vulnerabilidade. Protecao nao pode ser privilégio de
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guem mora perto da capital.

Lancar unidade fluvial itinerante de atendimento a mulher

Levar, em rotacao pelos rios do estado, os servicos integrados de atendimento a
mulher: delegacia, apoio psicossocial e encaminhamento para medida protetiva.

Levar o atendimento integrado ao idoso vitima de violéncia para polos regionais
do interior

Expandiro modelo de atendimento integrado a pessoa idosa vitima de violéncia
para pelo menos um polo em cada sub-regidao do estado: Alto Solimdes, Médio
Solimdes, Rio Negro e Sul do Amazonas.

Instalar nicleo permanente de protecao a crianga nas areas de garimpo do
sul do amazonas

Criar unidade permanente da Policia Civil,com atuacao fixa em Humaita, Labrea
e Manicoré, corredor do Rio Madeira onde o garimpo ilegal ja expds criancas
a exploracao. Presenca preventiva vale mais do que investigacao depois que o
crime ja aconteceu.
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OAmazonas € 0 Unico estado da regiao Norte com fronteira com
tréspaises(Peru,ColdmbiaeVenezuela),quase4milquildbmetros
de extensao, e abriga a maior extensao de floresta amazdbnica entre
os estados brasileiros. Essa posicao ja rendeu insercao internacional
concreta: o estado € membro fundador da forca-tarefa global de
governadores pelo clima desde 2008, ja sediou sua reuniao anualem
Manaus, representou o Brasil em foruns internacionais sobre floresta
e clima, e captou mais de R$76 milhdées em 2023 com parceiros
como o BID e o banco alemao KfW para seu programa de créditos
de carbono.

O problema é que quase toda essa articulagcao passa pela Secretaria
de Meio Ambiente. A secretaria que deveria cuidar das relacdes
internacionais do estado esta sediada em Brasilia e volta seu trabalho
para a relacao com a Uniao, nao para a articulacdao com outros
paises, o que deixa a fronteira viva do Amazonas sem representacao
estadual permanente. Em Tabatinga, cidade que forma uma so
mancha urbana com a colombiana Leticia e divide fronteira fluvial
com a peruana Santa Rosa, ndao existe sequer registro continuo da
comissao de vizinhanca entre uma gestao e outra.

O Amazonas tem fronteira, tem floresta valiosa e tem gente pronta
para trabalhar; falta o estado assumir, com estrutura prdpria, o
protagonismo que hoje divide com a Unidao ou simplesmente nao
exerce. E isso que propomos, em trés eixos centrais:
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INTEGRAR O AMAZONAS A FRONTEIRA VIVA COM PERU E
COLOMBIA

Garantir Assento Estadual Permanente na Mesa Binacional de Integracao
Fronteirica

Formalizar, por decreto, a presenca permanente de um representante do
Amazonas na Mesa Binacional e na Comissao de Vizinhanca da fronteira com
Peru e Coldbmbia. A fronteira ganha um interlocutor estadual estavel, sem criar
nenhuma estrutura nova.

Incluir o Alto Solimoes no Roteiro de Turismo Sustentavel Binacional

Entrar, pela Amazonastur, no mecanismo de coordenacao binacional ja
mapeado pelo BID com um planode promog¢ao comercial conjunto entre Leticia
e Tabatinga. O estado assume a promogc¢ao turistica, sem custear infraestrutura,
gue é responsabilidade federal e municipal.

TRANSFORMAR A FLORESTA EM INSTRUMENTO DE
FINANCIAMENTO PARA O DESENVOLVIMENTO

70

Criar nucleo de captacgao internacional para areas nao ambientais, com
presenca em Manaus

Ampliar o mandato do escritorio que o Amazonas ja mantém em Sao Paulo
para captar recursosinternacionaistambém para saude, ciéncia e infraestrutura
social. Captacao internacional nao pode ser forca de uma pasta so.

Replicar o modelo de captacaointernacional da secretaria de meio ambiente
para as demais secretarias

Criar protocolo interno simples para transferir o conhecimento de captacao
internacional, como mapeamento de editais e linhas de crédito, para todas as
secretarias do estado. O que ja funciona numa pasta pode funcionar em todas,
sem gastar um real a mais nisso.
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rede estadual de saude do Amazonas realizou mais de 3]

milhdes de atendimentos em 2025, com investimento publico
de cerca de R$466 por habitante. Apesar do gasto contido quando
comparado com outras capitais brasileiras, Manaus opera com
a menor proporcao de leitos hospitalares entre todas as capitais
brasileiras, e a regiao Norte como um todo tem a pior razao de
leitos do pais.

O quadro recente traz avancos: queda de 25% na mortalidade
materna em 2025 (depois de uma queda de quase 40% em 2024),
reducao de 11% na mortalidade infantil, 58 novos leitos de UTI
espalhados pelo interior e uma fila de cirurgias eletivas 60% menor
gracas a um programa estadual recente de mutirdes cirurgicos.
Sao resultados que mostram que € possivel avancar mesmo com
recursos limitados, mas a base histoérica da qual o estado parte
ainda é desfavoravel em quase todas as frentes.

Essa melhora € puxada por Manaus e por um punhado de
municipios-polo; a maior parte do interior segue dependente de
equipes itinerantes, telessalde e da capacidade técnica desigual
de 62 municipios muito diferentes entre si. E esse hiato entre
capital e interior, e entre o que ja funciona e o que ainda falta
institucionalizar, que orienta as seis frentes a seguir:
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LEVAR SAUDE BASICA E PREVENCAO A QUEM VIVE NO RIO

Expandirasequipesdesaudefluvial eribeirinha paraos municipios prioritarios

Definir, com os municipios, cronograma de expansao das equipes de saude
fluvial e ribeirinha para os territérios ainda sem cobertura, usando incentivo
federal ja disponivel mais contrapartida estadual para embarcacdes.

Ampliar a telessaude estadual com protocolos de triagem preventiva

Acrescentar, na plataforma detelessaude ja implantada em todos os municipios,
protocolos de triagem para hipertensao, diabetes e rastreamento de cancer. E
prevencao chegando pela tela, usando uma estrutura que ja esta no ar.

AMPLIAR O ATENDIMENTO ESPECIALIZADO E DE ALTA
COMPLEXIDADE

Levar UTI polo a novos municipios-referéncia do interior

Definir o proximo polo prioritario de UTI, como Sao Gabriel da Cachoeira,
referéncia do Alto Rio Negro, replicando o modelo que ja deu certo em outros
municipios do interior. Interior com UTI propria é vida salva sem precisar viajar
até Manaus.

Firmar parceria com hospitais filantrépicos para ampliar leitos em Manaus

Estruturar parceria de compra de leitos complementares com Santas Casas e
hospitais filantréopicos ja instalados na capital.

Reduzir e publicar o tempo de resposta da remocao aérea de pacientes graves

Publicar e perseguir meta de reducao do tempo entre a solicitacao e a chegada
da UTI aérea aos municipios mais distantes. Transparéncia num servico que
salva vidas € respeito com quem mora longe.

FORMAR E FIXAR PROFISSIONAIS DE SAUDE NO INTERIOR

74

Vincular vagas de residéncia médica estaduais a permanéncia obrigatoéria no interior

Condicionar parte das vagas de residéncia financiadas pelo estado a um
periodo minimo de atuacao no interior depois da formacao. Quem se forma
com dinheiro publico do Amazonas também serve o Amazonas.

Apoiar a abertura de novos programas de residéncia médica fora de Manaus

Criar linha de apoio, com preceptoria e bolsa complementar, para instituicdes
gue abrirem novos programas de residéncia no interior. Cada novo polo formado
fora da capital € um médico a menos concentrado em Manaus.
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Articular a atracao para vagas federais do Mais Médicos Especialistas junto ao SUS

Mapear os servicos aptos, aderir aos chamamentos federais e atuar ativamente
para atrair médicos as vagas do Mais Médicos Especialistas no interior. O Estado
dara suporte aos municipios e unidades do SUS para habilitar novas vagas e
reduzir postos federais nao preenchidos.

FORTALECER A REGULACAO E A VIGILANCIA SANITARIA

Integrar os resultados do Laboratério Central a telessaide para agilizar o
diagnoéstico no interior

Ampliar a plataforma de telessaude ja existente para incluir resultados
laboratoriais em tempo real. Menos tempo entre a coleta e o diagnodstico é
tratamento comecando mais cedo.

CUIDAR DA SAUDE MENTAL, COM ATENGCAO ESPECIAL AOS
POVOS INDIGENAS

Priorizar CAPS Dedicado em Regides de Alta Incidéncia de Suicidio Indigena.

Concentrar a implantagao de CAPS em Tabatinga e Sao Gabriel da Cachoeira,
em atuacao conjunta com os distritos sanitarios indigenas federais do Alto
Solimdes e do Alto Rio Negro.

REDUZIR A MORTALIDADE EVITAVEL NA SAUDE DA MULHER
Vincular a vacinagao contra HPV as rotas de rastreamento de cancer de colo do utero

Integrar as campanhas de vacinacao contra HPV em adolescentes as mesmas
rotas de rastreamento, tratando prevencao primaria e secundaria como uma
coisa so. Duas ac¢des, uma so viagem até a comunidade.

Reorganizar o fluxo assistencial para reduzir o tempo entre diagnéstico e
tratamento

Adotar formalmente as recomendacdes técnicas ja produzidas sobre o tema
para encurtar o intervalo entre o diagndstico do cancer do colo do Utero e o
inicio do tratamento. Diagndstico rapido so salva vida se o tratamento comecar
rapido também.

Familias atipicas

Garantir atencao integral as familias atipicas, com politicas publicas que
ampliem o acesso a saude, a educacao, a assisténcia social e a inclusao,
assegurando atendimento especializado, suporte as familias e respeito as
necessidades especificas de cada pessoa.
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Amazonas € o estado mais intensivo em tecnologia do Brasil, puxado
O pela Zona Franca de Manaus: o Polo Industrial faturou mais de R$75
bilhdes sé entre janeiro e abril de 2025 (cerca de US$13 bilhdes), quase o
dobro do que faturava em 2019, gerando mais de 130 mil empregos formais
diretos. A lei que sustenta a Zona Franca obriga essas empresas a investir
em pesquisa e inovacao, o que ja criou uma rede de mais de 40 institutos
de ciéncia e tecnologia e mais de cem startups.

O problema é que essa forca depende quase inteiramente do incentivo
fiscal federal, ndo de condicao propria do estado: o mesmo estudo que
coloca o Amazonas em 1° lugar em intensidade tecnoldgica também o
coloca entre os piores em infraestrutura e em protecao de propriedade
intelectual. O estado €, pelo quinto ano seguido, o0 que mais investe do
Brasil em bolsas de mestrado e doutorado, mas essa forca de fomento a
pos-graduacao ainda chega a pouco do interior.

Ou seja: o Amazonas ja tem industria de ponta e talento técnico formado;
falta conectar as duas coisas entre si e ao interior. Por isso, propomos
avancar em duas frentes:
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FORMAR CAPITAL HUMANO PARA A ECONOMIA DO AMAZONAS

Vincular bolsa de permanéncia ao painel de evasao por campus
Garantir que a universidade estadual passe a alocar a bolsa de permanéncia

estudantil por campus com base em dado real de evasao, priorizando quem
mais perde aluno, em vez de distribuicao genérica. Assim, O recurso vai para
onde a evasao de fato acontece, em vez de ser distribuido igualmente entre
campi com realidades diferentes.

Redirecionar Vagas da Universidade Estadual para as Areas de Maior
Demanda do Polo Industrial.

Garantir que a universidade estadual passe a priorizar, na expansao de vagas
ja planejada, as areas de maior demanda comprovada pela industria de
Manaus. Formar para o emprego que existe é o oposto de formar para a fila do
desemprego.

TRANSFORMAR INOVACAO EM EMPREGO E EXPORTAGCAO

Alinhar a formacao técnica ao déficit de mao de obra do polo industrial
Formalizar parceria entre a secretaria de desenvolvimento e as escolas técnicas
do estado para direcionar vagas ja existentes as areas de maior demanda
comprovada da industria. Formacao técnica alinhada a industria € emprego
garantido para quem se qualifica.

Capacitar Startups e pesquisadores locais no uso do escritério regional de
propriedade intelectual

Organizar capacitacao e apoio juridico para que startups e pesquisadores usem
a estrutura de patentes ja instalada em Manaus. Presenca institucional sé vale
a pena se virar patente registrada e negocio protegido.

Priorizar, no Programa Estadual de Aceleracao de Startups, projetos
conectados ao polo industrial
Priorizar, dentro dos critérios ja existentes do programa de aceleracao de

startups, propostas que dialoguem com as cadeias de fornecimento do Polo
Industrial. Startup e indUstria tradicional andando juntas geram mais emprego
do que cada uma por conta propria.

TELECOMUNICACOES E CONECTIVIDADE
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A conectividade da Amazdnia depende hoje, na sua espinha fisica, de um
programa federal: 13 mil quildmetros de cabo de fibra dptica passando pelo
fundo dos rios, conectando 70 municipios em seis estados com investimento
de R$759 milhdes e beneficio estimado para mais de 7 milhdes de pessoas. E
a maior obra de conectividade ja feita na regidao, e o Amazonas participa dela
sobretudo como coadjuvante técnico, nao como protagonista.

O principal envolvimento direto do governo estadual nessa obra veio da
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universidade estadual, cuja plataforma de monitoramento climatico e boletim
hidroclimatico ajudaram a orientar a instalacdo de um dos trechos, e cujos
alunos de mestrado deram oficinas para comunidades ribeirinhas e indigenas
impactadas pela nova infraestrutura. E uma parceria técnica valiosa, mas
pontual, e o estado ainda nao tem papel formal na chegada da fibra até a ponta
final: a escola, o posto de saude, a praca publica.

Enqguanto isso, guem tem preenchido essa lacuna é a iniciativa privada. Um
projeto da Fundacao Amazdnia Sustentavel ja levou internet via satélite Starlink
a 31 comunidades ribeirinhas do Amazonas, e uma articulacao filantrépica
independente conectou cerca de 140 escolas isoladas da regiao a rede, sem
custar nada ao estado. O Para ja foi além e fechou contrato oficial com a Starlink
para conectar 100% das suas escolas rurais — um modelo de parceria que o
Amazonas ainda nao tem.

A fibra troncal é federal e ja esta sendo paga; o que falta ao Amazonas é assumir
a ultima milha, ou seja, o trecho final que decide se a internet de alta velocidade
chega mesmo a quem precisa dela. E isso que propomos:

LEVAR A CONECTIVIDADE FEDERAL ATE A PORTA DO CIDADAO

Implementar as Pracas Digitais

Instalar internet via satélite gratuita em uma praca publica nos 62 municipios
do Amazonas, com mobiliario, energia e cobertura minima de apoio. Cada
praca vira ponto de estudo, trabalho e negdcio para quem hoje nao tem banda
larga estavel em casa.

Levar a fibra 6ptica do programa federal até escolas e unidades de saude
do interior

Mapear, junto ao operador do programa federal, os pontos de chegada da
fibra em cada municipio e estruturar plano estadual de extensao até escolas e
unidades de saude, sem duplicar a infraestrutura ja paga pela Uniao. A internet
gue ja chegou ao municipio precisa chegar também a sala de aula e ao posto
de saude.

Formalizar parceria técnica entre a universidade estadual e o programa
federal de conectividade

Transformar em protocolo permanente a colaboracdo ja testada entre a
universidade estadual e o programa federal, para todas as proximas obras de
conectividade no estado. Uma boa experiéncia isolada vira modelo replicavel,
em vez de acontecer s6 uma vez.

Orientagao de comunicacao: Quanto ao custo do programa: o programa nao &
caro, € uma questao de foco e execucao, nao de dinheiro disponivel.
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OAmazonas guarda um dos maiores patrimdénios naturais do
planeta e opera esse patrimdnio com uma estrutura de estado
insuficiente para conhecé-lo por completo, protegé-lo de fato e
converté-lo em prosperidade para quem vive dele. O IPAAM, Unico
orgao de licenciamento e fiscalizagcao ambiental para os 62 municipios
do estado, enfrenta um déficit estrutural de corpo técnico tao grave que
precisou de um contrato terceirizado de R$ 18,3 milhdes sé para manter
o fluxo basico de processos. O desmatamento caiu 355% no dltimo
periodo medido, um resultado real, mas que convive com pressao ainda
intensa sobre o sul do estado. O trafico de fauna e flora, a biopirataria e
a auséncia de instrumentos estaduais basicos, como uma lista propria
de espécies ameacadas que o Amazonas nunca publicou, mostram um
estado que hoje nao tem os instrumentos minimos para gerir aquilo
gue mais possuli.

Essa incapacidade se manifesta em varias frentes ao mesmo tempo, e
O governo trata cada uma como exce¢ao, nao como padrao. Na gestao
de residuos, 61 dos 62 municipios ainda operam lixdes a céu aberto,
e nenhum se adequou a Politica Nacional de Residuos Sélidos em 15
anos de vigéncia da lei. No clima, o estado viveu as duas piores secas
de sua histdria em anos seguidos, 2023 e 2024, seguidas de uma das
maiores cheias ja registradas, sem que o Plano Estadual de Adaptacao
as Mudancas Climaticas, exigido por lei desde 2023, tenha sido sequer
publicado. No licenciamento, apenas 1 dos 62 municipios opera de
forma propria, e o resultado é um ciclo de informalidade, degradacao
e vulnerabilidade que recai desproporcionalmente sobre ribeirinhos,
indigenas e quilombolas.

Nao faltam planos publicados nem programas anunciados. Falta o
estado estar presente onde o dano acontece, e nao s6 em Manaus,
depois que ele ja aconteceu. Precisa-se levar a decisao, capacidade
técnica e financiamento para dentro dos 62 municipios, e tratar a floresta
em pé, a agua limpa e a terra regularizada como o que elas sao: a base
econbmica mais valiosa que o Amazonas tem, e que hoje ninguém esta
gerindo direito.
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MODERNIZAR E DESCENTRALIZAR O LICENCIAMENTO
AMBIENTAL

Amazonas Descentraliza

Criar um sistema progressivo de certificacao em trés niveis, com o IPAAM
atuando ativamente na capacitacao técnica das prefeituras do interior,
priorizando as mais distantes de Manaus. Municipio certificado licencia perto
de casa, sem depender de fila na capital.

Plataforma digital Unica com matriz de risco

Criaruma plataformadigital Unicade protocoloeacompanhamento,com prazos
definidos por lei e uma matriz de risco que classifique cada empreendimento
por porte e potencial poluidor, dando rito simples para baixo impacto e analise
aprofundada para os complexos. Menos fila para quem nao é risco, mais atencao
para quem é.

Publicar a lista estadual de espécies ameacadas

Publicar, com UFAM, INPA e ICMBIo, a primeira lista estadual oficial, vinculada
ao licenciamento: qualquer obra em area de espécie ameacada passa por
analise técnica especifica antes da licenca sair. E dar ao licenciamento uma
base cientifica que hoje simplesmente nao existe.

Dar licenciamento técnico e agil a mineracgao legal

Criar camara técnica permanente entre IPAAM, SEMA, ANM e universidades
para agilizar processos estratégicos, fiscalizar de fato os planos de recuperacao
de area degradada e usar satélite e drone para detectar garimpo ilegal. A
mineracao legal ganha velocidade justamente porque a ilegal passa a ser
rastreada e fechada.

PARAR O DESMATAMENTO E AS QUEIMADAS COM TECNOLOGIA
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Criar o Centro Estadual de Inteligéncia Ambiental

Montar um sistema com satélite de alta resolucao, drone e analise de dadosem
tempo real para identificar desmatamento, queimada e garimpo ilegal antes
gue o dano se espalhe. O resultado deixa de depender do noticiario e passa a
rodar todo dia.

Criar rede de triagem e reabilitacdao de fauna nativa

Estruturar centrosregionais de triagem de fauna apreendida nas microrregioes,
com protocolo padronizado de reabilitacao e reintroducao. Quem apreende
um animal passa a ter para onde leva-lo.
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FINANCIAR A CONSERVACAO E PROTEGER O CONHECIMENTO
DA FLORESTA

Transformar o FEMUCS em fundo por contrato de resultado

Reestruturar o Fundo Estadual de Mudancas Climaticas como financiamento
competitivo para bioeconomia e conservagcao, com metas mensuraveis e
auditadas, ampliando seu escopo para operar o mercado de carbono estadual e
o0 Pagamento por Servicos Ambientais a guem conserva. Quem preserva passa
a ser remunerado por resultado, nao por promessa.

Inventariar e proteger o patrimonio genético vegetal

Criar, com UFAM, INPA e organizac¢des indigenas, um inventario estadual de
espécies de uso medicinal e cosmético, cruzado com o cadastro federal para
identificar irregularidade na reparticao de beneficios. Nao é burocratizar o
acesso a biodiversidade, € garantir que a comunidade seja reconhecida e paga.

ACABAR COM OS LIXOES E FECHAR O CICLO DO LIXO
Criar programa estadual de encerramento de lixdées

Criar cronograma publico e obrigatério de encerramento, com linha
orcamentaria propria para financiar os planos de remediacao que o IPAAM ja
elaborou e nunca teve dinheiro para executar. Quem cumpre o prazo ganha
pontuacao e receita no ICMS Ecoldgico, quem nao cumpre perde as duas coisas.

Formar consoércios intermunicipais de residuos por calha de rio

Estruturarconsdrciosorganizados pelasoitocalhasdoestado,comummunicipio
polo sediando aterro regional abastecido pelos menores via transporte fluvial,
com o estado financiando parte da infraestrutura. E a diferenca entre lixdo
eterno e aterro que o municipio nunca teria sozinho.

Criar logistica reversa fluvial para o interior

Criar rotas fluviais regulares de coleta de reciclavel, com calendario fixo
conectando o interior aos centros de triagem, subsidiadas pelo préprio recurso
de logistica reversa que a lei ja obriga fabricante e importador a destinar. Sem
custo Nnovo ao erario, o reciclavel do interior passa a ter para onde ir.

Apoiar a atualizacdao dos planos municipais de residuos

Criar equipe itinerante da SEMA que percorra 0os municipios por calha de rio
para elaborar ou atualizar esses planos, condicionando repasse estadual e
pontuacdo no ICMS Ecolégico a essa atualizacdo. E o item que destrava todo
O resto: sem plano, o municipio nao acessa recurso federal nem entra em
consorcio.
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PREPARAR O AMAZONAS PARA SECAS E CHEIAS EXTREMAS

Publicar o Plano Estadual de Adaptacao as Mudancas Climaticas

Publicar o plano nos primeiros 18 meses de mandato, com mapeamento de
vulnerabilidade por territério e metas com prazo para infraestrutura hidrica,
saude e transporte fluvial. E trocar o documento que nunca sai da gaveta por
um instrumento que orienta a resposta antes da proxima seca.

Levar infraestrutura resiliente as comunidades ribeirinhas

Coordenar e escalar o que ja funciona, comecando por poc¢os artesianos nas
comunidades mais afetadas pela falta de agua, e avancando para captacao
adaptada a cheia e seca, energia solar descentralizada e apoio a habitacao de
varzea. Quem ficou sem agua nas secas de 2023 e 2024 ¢ a prioridade numero um.

Recuperar igarapés urbanos compatibilizando com a APP

Retoma a l6égica do PROSAMIM, mas priorizando despolui¢cdao e recuperacao
ambiental antes da obra urbana,com remoc¢ao de ocupagao apenas nos trechos
de maior risco. Protecao e recuperacao passam a se apoiar em critério técnico,
Nao em iMmproviso caso a caso.

DAR GESTAO REAL AS AREAS PROTEGIDAS E DESTRAVAR QUEM
PRESERVA
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Revisar e compatibilizar as unidades de conservacao

Construir um cadastro unico georreferenciado de toda area protegida
do estado, avaliando tecnicamente cada unidade estadual e enviando a
Assembleia, quando necessario, projeto de lei especifico para corrigir limites
claramente inadequados. Area que existe s6 no mapa ndo protege nada; area
com fiscalizacao real protege de verdade.

Dar efeito real ao zoneamento do sul do Amazonas

Incorporar esse zoneamento ao cadastro integrado de areas protegidas, dando
a ele efeito vinculante real sobre o licenciamento na regiao. Instrumento que
sO existe no papel passa a valer no territorio.

Premiar o desempenho ambiental dos municipios

Dar prioridade de acesso a investimento estadual, como infraestrutura,
bioeconomia, crédito de carbono e regularizagao fundiaria, ao municipio que
comprovadamente reduz desmatamento e mantém alta cobertura florestal.
Preservar passa a valer mais que degradar, na pratica e nao sé no discurso.
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